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WSTEP

Wyobraz sobie, ze zyjesz w miejscu, w ktorym problemy spo-
tecznosci sg dobrze zdiagnozowane i na biezgco rozwigzywane,
a nowe, nieprzewidziane wczesniej trudnosci sg skutecznie
pokonywane. W miejscu, w ktorym wazne dla spotecznosci
decyzje podejmowane sg wspolnie, z uwzglednieniem intere-
sOw wszystkich zainteresowanych stron. W miejscu, w ktérym
dziafania opierajg sie na zasobach tkwigcych w mieszkancach
oraz podmiotach, ktore wspottworza, a wzmacniane sg zasoba-
mi pozyskanymi w przemyslany sposob z zewnatrz. | w korcu
w miejscu, ktore oferuje swoim mieszkancom dopasowane do
potrzeb ustugi wspierane cyfrowo, z zadbanymi terenami zie-
lonymi oraz czystym powietrzem. By¢ moze w pierwszej chwili
zaklasyfikujesz te wizje do kategorii science-fiction, by¢ moze-
wyda sie ona zupetnie nierealna, czy wrecz naiwna, jednak czy
to wtasnie dgzenie do stanu idealnego nie daje najwiekszych-
szans na powodzenie?

W miejscach naszego zamieszkania w ostatnich latach ob-
serwujemy liczne przemiany oraz identyfikujemy problemy,
z ktérymi borykajg sie lokalne spotecznosci. Te wyzwania sg
aktualnie coraz czesciej przedmiotem debaty publicznej i szcze-
golnie dotykajg mieszkancow obszarow wiejskich, ktorzy stojg
w obliczu nie tylko takich trudnosci jak izolacja spoteczna (ze
wzgledu na odlegtos¢ od innych spotecznosci), ale réwniez
depopulacja czy proces starzenia sie spotecznosci. Ponadto
w wielu wsiach infrastruktura, taka jak drogi, sie¢ wodociggowa,
kanalizacyjna czy elektryczna, moze by¢ niedostateczna lub
niezdatna do uzytku, co ogranicza codzienne funkcjonowanie
mieszkancow. Barierg, z ktorg walczg obszary wiejskie jest row-
niez ograniczony dostep do ustug publicznych takich jak opieka
zdrowotna, dostep do edukacii, bibliotek, centra kulturalne czy
miejsca rekreacyjne.
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Koncepcja smart villages wychodzi naprzeciw tym wyzwa-

niom i stwarza szanse na poprawe jakosci zycia w Twojej
miejscowosci!

Jedli jestes mieszkancem wsi i kiedykolwiek zastanawiate$ sig,
jak wie$ moze stac¢ sie miejscem lepszym do zycia to ten po-
radnik jest dla Ciebie. Czy wiesz, ze bycie ,smart” w kontekscie
wiejskim otwiera drzwi do rozwoju Twojej spotecznosci lokalnej?
| co wiasciwie oznacza bycie smart na wsi? Czy to kolejny etap
odnowy wsi? Pojawiajg sie pytania, pojawiajg sie watpliwosci,
na ktore sprobujemy odpowiedziec.

Wchodzgc w $wiat smart villages, odkryjesz innowacyjne sposo-
by wykorzystania zasobdw spotecznosci lokalnej i jej kreatyw-
nosci dla dobra wszystkich mieszkancow. Przygotuj sie zatem
na fascynujgcg podrdz przez zrdwnowazony rozwoj, integracje
spoteczng i mozliwosci, jakie oferuje koncepcja smart villages.

Poradnik powstat w wyniku do$wiadczen ekspertow z IRWIR
PAN nabytych podczas realizacji projektow zwigzanych ze smart
villages oraz prac zespotu zadaniowego ds. smart wsi w Pol-
sce, utworzonego w ramach projektu Smart Rural 27. Zostat
sfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej.
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1. CZYM JEST
KONCEPCJA SMART
VILLAGES 1 CZY
WARTO SIE NIA
ZAINTERESOWAL?

Jednym z gtéwnych celdéw smart villages jest zapewnienie
rownego dostepu do wysokiej jakosci ustug publicznych i pry-
watnych, takich jak edukacja, opieka zdrowotna, czy transport
i szerokopasmowy dostep do Internetu. Dzieki zastosowaniu
zaawansowanych technologii, inteligentne wsie mogag lepiej
zarzadza¢ swoimi zasobami naturalnymi, poprawia¢ efektyw-
nos¢ energetyczng, wspierac lokalng przedsiebiorczos¢ oraz
promowac turystyke i ochrone dziedzictwa kulturowego.

W tej czesci poradnika sprobujemy odpowiedzie¢ na dwa po-
stawione w tytule pytania — czym jest koncepcja smart villages
i czy warto sie nig zainteresowac? Sprobujemy pokazac, ze kon-
cepcja ta, to nie tylko zestawienie modnych stow, ale praktyczne
podejscie do rozwoju spotecznosci lokalnych. TO DZIAELANIA
ZMIERZAJACE DO POPRAWY WARUNKOW ZYCIA NA WSI.

Zanim zdefiniujemy pojecie smart villages, sprobujmy odpowie-
dzie¢ najpierw na pytanie czy warto sie tg koncepcjg zaintere-
sowac? Odpowiedz jest prosta — WARTO! ALE DLACZEGO?
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Oto kilka uzasadnien: koncepcja ta jest nowym podejsciem do
podejmowania dziatan na wsi w odpowiedzi na pojawiajgce
sie wyzwania. Jednym z takich wyzwan jest poprawa jakosci
infrastruktury i ustug wiejskich. To jedna z kluczowych korzysci,
ktére mogg przyczyni¢ sie do podniesienia standardu zycia
mieszkancow. Ale czy wiesz, ze smart villages majg takze po-
tencjat do zwiekszenia Swiadomosci na temat zrbwnowazone-
go rozwoju? To wiecej niz tylko nowoczesne rozwigzania — to
szansa na korzystne zmiany w $rodowisku i dywersyfikacje
produkcji wiejskiej.

Jednak to nie koniec: istotny aspekt koncepcji smart villages
stanowi TWORZENIE WIEZI SPOLECZNYCH i interakcji miesz-
kancow. Dzieki transformaciji cyfrowej, wies moze stac sie miej-
scem, gdzie tradycja spotyka sie z innowacja.

Jestes$ gotowy dowiedziec¢ sie wiecej? Poznaj gtebiej tajniki
smart villages i odkryj, jak moga one przeksztatci¢ Twojg spo-

tecznos¢ wiejska!
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Koncepcja smart villages ma inspirowac lokalne spotecznosci
do zmian w zwigzku z przeobrazeniami spoteczno-gospodar-
czymi na obszarach wiejskich, ktére obejmujg m.in.;

B zmiane struktury demograficznej ludnosci wiejskiej (odptyw
miodych oséb),

B starzenie sie spotfeczenstwa,

B przemiany strukturalne w rolnictwie,

B zmiany na rynku pracy oraz pauperyzacje spotfeczenstwa,

W konflikty spoteczne i przestrzenne,

B ekspansje obszardw zurbanizowanych poza granice aglo-
meracji miejskich.

Wdrazanie KONCEPCJl SMART VILLAGES WYMAGA
WSPOLPRACY pomigdzy réznymi podmiotami, w tym wtadzg
samorzgdowg, przedsiebiorstwami, organizacjami pozarzgdo-
wymi oraz mieszkancami wsi. Kluczowe jest rowniez zapewnie-
nie, by innowacje technologiczne byty dostepne i przystepne
dla wszystkich mieszkancow, niezaleznie od ich wieku czy po-
ziomu wyksztatcenia. Tylko wowczas koncepcja inteligentnych
wsi moze przynies¢ oczekiwane korzysci i przyczyni¢ sie do
zrbwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich.

1
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1.1. W KIERUNKU WSPOLNEJ DEFINICJI

CO OZNACZA BYCIE SMART W KONTEKSCIE
WIEJSKIM?

Czym tak naprawde oznacza bycie ,smart” na wsi? Nie jest
tatwo jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie. Samo okre-
Slenie spotecznosci wiejskiej jako ,smart” oznacza wykorzysta-
nie innowacyjnych podejs¢ i rozwigzan, aby poprawic¢ jakosc
zycia na wsi. To troche jak budowanie mostu miedzy wiedzg
a praktyka, a samo poszukiwanie definicji smart villages jest jak
odkrywanie nowych horyzontéw na juz odkrytych polach. Mimo
ze koncepcja ta jest jeszcze dos¢ mtoda, juz teraz mozemy za-
uwazy¢ wiele roznych podejs¢ do jej realizacji na catym Swiecie.

Badania nad smart villages obejmuja rozne obszary geogra-
ficzne, od Azji i Afryki po Europe. To dlatego, ze kazdy region
ma swoje wtasne wyzwania i unikalne potrzeby. Na przyktad,
w niektorych czesciach swiata priorytetem jest zapewnienie
dostepu do nowoczesnych zrodet energii czy podstawowej
edukaciji, podczas gdy w innych obszarach nalezy skupic sie na
poprawie ustug publicznych czy na zrbwnowazonym rolnictwie.

Bycie smart w kontek$cie wiejskim oznacza miedzy innymi wy-
korzystanie nowych technologii oraz inteligentnych rozwigzan
w celu poprawy jakosci zycia np. telemedycyna czy e-urzad
oraz wykorzystanie odnawialnych zrédet energii. Inteligentne
wioski dgzg do stworzenia zréwnowazonych spotecznosci wiej-
skich, ktore wykorzystujg nowoczesne technologie do rozwigza-
nia lokalnych problemdéw i efektywnego zarzgdzania zasobami.
Bardziej szczegotowe rozwigzania zostaty zaprezentowane na
rysunku 1.
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i transportowa
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EKONOMIA LOKALNA

B wsparcie dla lokalnych
przedsiebiorcow ﬁ
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M zachety do zakupow
[

lokalnych produktow
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ZROWNOWAZONE ROLNICTWO
M innowacyjne praktyki

B minimalizacja negatywnego
wptywu na srodowisko

Rysunek 1. Rozwigzania smart

Zrodio: opracowanie wiasne.

tAD PRZESTRZENNY

H estetyka przestrzeni
publicznych/porzadek

M spojna mata architektura

W nowoczesnos¢ z dbafoscig
o to co tradycyjne
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B gospodarowanie odpadami
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M zalesienie
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INFRASTRUKTURA
TECHNOLOGICZNA

M internet
szerokopasmowy

W systemy komunikaciji

M inteligentne sieci
energetyczne

ZROWNOWAZONA
ENERGIA

energig

M energia odnawialna
M sytemy zarzadzania

SPOLECZNDSC LOKALNA

M programy edukayjne
M programy zdrowotne
M programy kulturane
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Jednak bycie ,smart” na wsi nie zawsze oznacza koniecz-
nos$¢ posiadania najnowszych technologii. Czasami chodzi
po prostu o WYKORZYSTANIE DOSTEPNYCH ZASOD-
BOW LOKALNYCH | ZAANGAZOWANIE SPOLECZNOSCI
W PROCES PODEJMOWANIA DECYZJI. To podejscie wydaje
sie by¢ szczegodlnie skuteczne w inicjatywach o charakterze
spotecznym, gdzie gtdwnym celem jest poprawa warunkéw
zycia i wieksza integracja spotecznosci wiejskiej.

W skrocie, by¢ ,smart” na wsi to nie tylko wykorzystanie nowo-
czesnych technologii, ale takze umiejetnos¢ dostosowania sie
do potrzeb i warunkow lokalnych spotecznosci. To podejscie
oparte na innowacyjnosci, wspotpracy spotecznej i zrownowa-
zonym rozwoju, ktére ma na celu poprawe jakosci zycia na wsi.

Zagtebiajgc sie w tltumaczenie stowa ,smart”, wkraczamy do
Swiata petnego niuanséw i subtelnosci. Stowniki wprawdzie
podsuwajg nam szereg polskich odpowiednikéw smart (ang.)

- inteligentny, madry, sprytny, elegancki, modny, szykowny,
bystry, cwany, ale zaden z nich nie oddaje w petni bogactwa
znaczen zawartych w angielskim oryginale.

Nie ma idealnego i precyzyjnego ttumaczenia stowa “smart” na
jezyk polski. A kazde bezposrednie ttumaczenie nie do konca
i niezbyt wyraznie definiuje co przez te kategorie rozumiemy.
Czesc¢ poje¢ moze byc¢ Zle odbierana przez potencjalnych czy-
telnikow, a czes¢ wrecz pejoratywnie.

Dlatego tez w ostatnim czasie coraz czesciej stosowanym poje-
ciem jest po prostu ,SMART VILLAGES” lub ,,SMART WIES”.
Stosuje sie rowniez polskg nazwe ,INTELIGENTNE WSIE”,
zwtaszcza w oficjalnych urzedowych dokumentach. Jednak
kazde z tych trzech wyrazen mozna traktowac rownoznacznie,
i tak tez jest w tym poradniku.

14
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WIZJA LEPSZEGO ZYCIA

Kraje europejskie przechodzg transformacije ku spoteczenstwu
informacyjnemu, a zachodzgce w ostatnich latach zmiany zalez-
ne sg od globalnego rozwoju technologicznego. W tym procesie
uczestniczg takze mieszkancy obszarow wiejskich. Przystoso-
wanie sie do nich jest koniecznoscig, poniewaz coraz wiece;
aktywnosci realizowanych jest w Swiecie wirtualnym.

Wystarczy przesledzi¢ zmiany, jakie zaszty w codziennym zyciu
kazdego z nas od momentu wybuchu pandemii koronawirusa.
Z zatozenia technologie informacyjno-komunikacyjne pozwalajg
na ,zmniejszanie” odlegtosci (w sensie geograficznym), a tym
samym zwiekszanie dostepnosci do dobr i ustug publicznych.
W tym konteks$cie traktowane sg jako szansa w przezwyciezeniu
trudnosci rozwojowych. Ich uzytecznosc jest jednak zalezna od
dostepu do Internetu. Jego brak lub staba dostepnos¢ pozbawia
dany obszar szans na ,smart” rozwgj. Internet jest jednak ,tylko”
narzedziem i to od ludzi zalezy jak jest wykorzystywany i do
czego stuzy. To sprawia, ze obok niezaprzeczalnych przewag
jest on powodem takze wielu zagrozen, takich jak wykluczenie
cyfrowe, uzaleznienie od korzystania z tego medium, hejt, tro-
lling, stalking, cyberprzemoc, kradzieze srodkéw finansowych
oraz danych, itp.

W rozwoju koncepcji smart villages upatruje sie szans na fa-
twiejsze i wygodniejsze zycie mieszkancow wsi. Podkresla sie
przy tym konieczno$¢ odpowiedzi na problemy starzenia sie
spoteczenstwa i zaniku ustug publicznych. Bardzo waznym jej
aspektem jest WRAZLIWOSE TERYTORIALNA, dajgca moz-
liwos¢ dostosowania podejmowanych w jej ramach przedsie-
wzie¢ do lokalnych uwarunkowan.

15
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Jako mieszkaniec obszaréw wiejskich mozesz zaobserwowac
i korzystac z rozwigzan smart:

Q W swoim codziennym zyciu — zatatwiajgc sprawy urzedowe,
korzystajgc z ustug publicznych, robigc zakupy.

Przyktadami mogg byc: optata za odbior smieci przez
aplikacje w smartfonie, skorzystanie z teleporady lekar-
skiej, zakupy prosto od rolnika na internetowej platformie
sprzedazowej, partycypacja spoteczna w mediach spo-
fecznosciowych.

Q Z pewnych rozwigzan korzystasz na co dzien niezaleznie
od tego czy chcesz, czy nie.

Przyktadem jest oswietlenie uliczne — im bardziej nowo-
czesne, tym bezpieczniejsze dla Ciebie, srodowiska oraz
bardziej przyjazne dla budzetu.

Q W pracy — niezaleznie od tego, czy jestes urzednikiem, rol-
nikiem, czy prowadzisz firme, czy jestes przedstawicielem
innej profesii.

Wspdlnym mianownikiem jest dostep do szybkiego Inter-
netu, dzieki ktoremu obstuzysz klientow online, zastosujesz
precyzyjne metody uprawy, dotrzesz ze swoimi produktami
do szerszego grona odbiorcow, czy po prostu bedziesz
madgt odby¢ niektdre spotkania przez ekran swojego lap-
topa.

Te punkty pokazujg roznorodnosc¢ dziedzin, w ktorych smart
villages moga by¢ obecne i wptywac na codzienne zycie miesz-
kancow, zarowno w obszarach miejskich, jak i wiejskich.
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W ROZMOWACH NT. INTELIGENTNEJ WSI CZESTO PADA
PYTANIE: A CZYM ROZNI SIE TO OD ODNOWY WSI?

Zarowno smart villages, jak i odnowa wsi sg stosunkowo no-
wymi koncepcjami, ktére w ostatnich latach zyskaty na po-
pularnosci w kontekscie rozwoju obszarow wiejskich. Sg one
postrzegane jako innowacyjne odpowiedzi na wyzwania zwig-
zane z kryzysem demograficznym i zanikiem ustug na wsi oraz
trudnosciami w zréwnowazonym rozwoju obszardw wiejskich.

Obie koncepcje majg NA CELU POPRAWE WARUNKOW 1 JA-
KOSCI ZYCIA MIESZKANCOW NA TERENACH WIEJSKICH.
Sa ponadto postrzegane jako potencjalne kierunki w kreowaniu
spoteczenstwa obywatelskiego. SKUPIAJA SIE NA PARTYCY-
PACJI MIESZKANCAW, wzmocnieniu spotecznosai lokalnych
i tworzeniu partnerstw.

JEDNAK MIEDZY NIMI SA TAKZE ROZNICE. Odnowa wsi
koncentruje sie na procesie rewitalizacji obszarow wiejskich,
obejmujacym rdzne rozwigzania spoteczne czy tez infrastruktu-
ralne, takie jak: rewitalizacja swietlic, budowa placéw zabaw czy
poprawa stanu drog. Z kolei smart villages kladzie WIEKSZY
NACISK NAWYKORZYSTANIE INTEGRACJI NOWOCZE-
SNYCH TECHNOLOGII Z LOKALNYMI ZASOBAMI, skupiajac
sie na wzmacnianiu spotecznosci oraz poprawie infrastruktury
i ustug wiejskich. Inteligentne wsie to takze JESZCZE WIEK-
SZA KONCENTRACJA NA SOLECTWIE (MIKRO-SKALA),
WIEKSZA PARTYCYPACJA | WSPOLPRACA, MNIEJSZA
DOMINACJA GMIN W CALYM PROCESIE, AWIEKSZA SWO-
BODA DZIALAN SOLECTW.

17
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Gtowne réznice miedzy tymi podejsciami zostaty przedstawione

w tabeli 1.

Tabela 1. Rdznice miedzy koncepcjami smart villages i odnowag wsi.

KONCEPCJA

Odnowa wsi

smart villages

Sprawdzony i znany instrument
wsparcia

Nowy instrument wsparcia

Duze doswiadczenie
we wdrazaniu

Brak doswiadczenia

Stabilne zasady otrzymywania
wsparcia

Zasady w opracowaniu

Mozliwos¢ oceny skutecznosci
wsparcia

Brak mozliwosci, zbyt nowy instru-
ment, brak perspektywy

Opiera sie na podejsciu oddolnym

Jeszcze wieksza oddolnos¢ dziata-
nia w smart villages (mikroskala)

Realizowane na bazie planow
odnowy miejscowosci

Realizowane na bazie koncepciji
smart villages dla miejscowosci
oraz na pilotazowym wdrozeniu
kilkunastu duzych projektow

Finansowanie zapewnione w kon-
kretnych programach

Finansowanie, poki co, tylko na
stworzenie koncepciji oraz pilotaz
tzw. kompleksowych projektow
infrastrukturalnych

Zrédio: Komorowski k., Rosa A., Kalinowski S. (2023). ,Koncepcja
smart villages — czy to kolejny etap odnowy wsi?”, Wie$ i Rolnictwo,
(3 (200), s. 187-207. doi: 10.53098/wir032023/09.
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1.2. OTOCZENIE SMART VILLAGES

Otoczenie smart villages tworzg roznorodne elementy, ktére
sprzyjajg rozwojowi inteligentnej wsi. Te elementy otoczenia
obejmuijg (rys. 2):

B smart inicjatywy,

B smart spotecznosc,
B smart ustugi,

M smart instytucje,

W smart infrastruktura.

SMART
INICJATYWY

SMART SMART
SPOLECZNOSC INFRASTRUKTURA

Rysunek 2. Otoczenie smart villages

Zrédio: Komorowski, Stanny (2020).
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SMART INICJATYWY to wszelkie lokalne przedsiewziecia ma-
jace na celu zaspokojenie konkretnej potrzeby mieszkancow.
Te projekty sg zazwyczaj inicjowane lub realizowane przez spo-
tecznosc¢ lokalng, a ich skutecznos$¢ czesto wspierana jest przez
nowoczesne technologie, o ile jest to uzasadnione i mozliwe
do zrealizowania.

SMART SPOLECZNOSE danego obszaru, to mieszkancy da-
nej jednostki terytorialnej (np. gminy, sotectwa), ktérzy aktyw-
nie uczestniczg w zyciu spotecznym. Mieszkancy powinni by¢
wspottworcami i beneficjentami rozwoju wsi. Poprzez aktywny
udziat w lokalnych sprawach, potrafig identyfikowac potrzeby,
wspolnie podejmowac decyzje i rozwigzywac lokalne problemy
oraz podejmowac inicjatywy stuzgce poprawie jakosci zycia.
Kluczowag role petni lider lokalny, ktéry moze by¢ burmistrzem,
sottysem lub zaangazowanym aktywistg spotecznym. Ten lider
potrafi, ma umiejetnos¢ stuchania mieszkancow i uwzgledniania
ich opinii przy podejmowaniu decyzji oraz realizacji dziatan na
rzecz spotecznosci lokalne;.

zawigzanie stowarzyszenia na rzecz danej miejscowosci czy

gminy. Korzysci: mozliwo$¢ zaspakajania lokalnych potrzeb
poprzez pozyskiwanie dodatkowych Srodkéw.

Spotfecznosé¢, z jednej strony odbiorca i uzytkownik ustug

i infrastruktury, z drugiej zas — uczestnik, pomystodawca
i kontroler instytucji. To wiasnie od aktywnos$ci spotecznosci
zalezy tak wiele na danym obszarze, poczynajgc od udziatu
w wyborach lokalnych, przez zasilanie budzetu gminy, konh-
czgc na wspobtudziale w zyciu spotecznym.

SMART USLUGI: obejmujg ustugi publiczne i spoteczne, ktore
bazujg na nowinkach technologicznych, zwlaszcza takie, ktore
sg niezbedne dla konkretnego obszaru (tzn. dopasowane do
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potrzeb). W wiekszosci za ich $wiadczenie odpowiada samo-
rzad lokalny, ale pozgdanym jest, by wspotpracowat on z innymi
jednostkami samorzgdu terytorialnego, sektorem pozarzgdo-
wym i firmami.

transport na zgdanie w miejscach oddalonych od sieci trans-
portu zbiorowego. Korzysci: zmniejszenie wykluczenia trans-
portowego, nizsze koszty dla gminy niz organizacja dodat-
kowych linii komunikacyjnych.

Jakos$¢ ustug publicznych zalezy od wielu czynnikéw, w tym
takich, na ktére nawet najlepszy zarzgdca nie ma wptywu (np.

potozenie, sie¢ osadnicza, zasobno$¢ budzetu). Dlatego tez
to wiasnie w podejsciu ,smart” upatruje sie szans na ustu-
gi publiczne dopasowane do potrzeb. Kolejne lata pokaza,
w jakim stopniu polskie samorzady bedg w stanie poszukiwaé
innowacyjnych rozwigzan wykorzystujgcych nowe technolo-
gie i wspotprace z réznymi podmiotami gospodarki.

SMART INSTYTUCJE: to instytucje publiczne, np. urzad gmi-
ny, placéwka szkolna, czy osrodek kultury, ktére korzystajg
z nowoczesnych rozwigzan, jednoczes$nie udostepniajac je
mieszkancom.

szybki i bezpieczny Internet w szkofach. Korzysci: mozliwo$¢
nabywania zaawansowanych kompetencji cyfrowych, w tym

reakcji na niebezpieczenstwa czyhajgce w sieci.

Instytucje, zarbwno samorzady wraz z jednostkami podlegty-
mi, jak i instytucje o charakterze spotecznym (np. organizacje
pozarzadowe, lokalne grupy dziatania — LGD) odpowiadajg nie
tylko za pozyskiwanie funduszy i realizacje zadan, lecz takze za
planowanie rozwoju danej jednostki w dtuzszej perspektywie.

PRZYKLAD:

PRZYKEAD:

21
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SMART INFRASTRUKTURA: niezbedna podbudowa material-
na kazdej dziatalnosci cztowieka. W przypadku obszaréw wiej-
skich to przede wszystkim infrastruktura transportowa, umoz-
liwiajgca mobilno$¢ mieszkancow, infrastruktura komunalna,
majgca duzy wptyw na warunki bytowe ludnosci wiejskiej oraz
infrastruktura teleinformatyczna, pozwalajgca na szybsze zata-
twianie wielu spraw, wygodne korzystanie z wielu ustug publicz-
nych oraz komunikowanie sie z innymi cztonkami spotecznosci
lokalnej. Nalezy tu rowniez wymieni¢ odnawialne zrodta energii.

czujniki na sieci wodociggowej, pozwalajgce ograniczyc¢
straty wody. Korzysci: nizsze rachunki za wode, dbatos¢

0 srodowisko.

Warto podkresli¢, ze dla funkcjonowania i rozwoju koncepciji
smart villages wazna moze byc¢ infrastruktura cyfrowa, w tym do-
step do szybkiego Internetu. Jednak nie sg to elementy kluczo-
we, bowiem w niektorych regionach w Polsce wcigz problemem
jest zapewnienie odpowiedniej jakosci tgczy. Nie oznacza to,
ze w tego typu wsiach nie da sie zrealizowac ciekawych, ,inteli-
gentnych” projektow. Z pewnoscig jednak rozwigzania cyfrowe
bedg coraz bardziej obecne i warto by¢ na nie przygotowanym.
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1.3. RODZAJE PROJEKTOW SMART
VILLAGES

Koncepcja smart villages daje ogdlne wytyczne rozwoju wsi,
a konkretne projekty zalezg od potrzeb i mozliwosci danej spo-
tecznosci lokalnej. Dlatego rodzaje projektow smart villages
mogg obejmowac réznorodne inicjatywy i dziatania majgce
na celu poprawe jakos$ci zycia oraz rozwoj obszaréw wiejskich
przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii (ktore mogg by¢
przydatnym narzedziem, ale wcale nie sg wymagane). Na pod-
stawie analizy dziatan podejmowanych na obszarach wiejskich
mozna zauwazyc, ze dotyczg one najczesciej trzech gtownych
dziatan, ktére zostaly przedstawione w tabeli nr 2.

Tabela 2. Przykiadowe obszary interwencji w ramach smart villages

DZIEDZINA
SMART PUUBSLIT(L;SII\IE ZéEZBﬁI%ZZT‘\:\éIE PRZEDSIEBIORCZOSC
ROZWIAZAN
energetyka e-administracja rolnictwo precyzyjne
bezpieczenstwo | gospodarka handel online
odpadami
edukacja zdalna | planowanie turystyka wiejska
obszary przestrzenne
iNnterwencji - yansport monitoring jakosci $ro- | wspdétdzielenie sprzetow
publiczny dowiska
e-opieka, spotkania inkubatory wiejskie
e-zdrowie i konsultacje online
z mieszkancami

Zrodio: Kalinowski S., Komorowski t., Rosa A. (2021). Koncepcja smart
villages. Przyktady z Polski; Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN:
Warszawa

Na podstawie analizy dziatan podejmowanych na obszarach
wiejskich w Polsce mozna wyrdzni¢ rozwigzania w zakresie:

B inteligentne zarzgdzanie energig i bezpieczenstwem ener-
getycznym,

23
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B dziatania na rzecz $rodowiska naturalnego,

B idee spoteczenstwa obywatelskiego,

B elementy wptywajgce na poprawe jakosci i poziomu zycia,

B dziafania na rzecz poprawy infrastruktury technicznej i spo-
tecznej,

B dziatania poprawiajgce poziom edukaciji i rozwijajgce kom-
petencje,

W usprawnienia w kontakcie pomiedzy mieszkancami gminy,

B inteligentne rozwigzania z zakresu rolnictwa (np. precyzyjne
rolnictwo) i gospodarki zywnosciowej,

B promocja kultury oraz dziedzictwa materialnego i niemate-
rialnego,

B rozwdj e-ustug dla mieszkancow,

B odnawialne zrodta energii,

W poprawa infrastruktury internetowe;.

Te roznorodne projekty stanowig integralng czes$¢ koncepcii
smart villages, wspierajgc rozwoj zréwnowazony i poprawiajac
jakosc¢ zycia na obszarach wiejskich.

Wazne, by przy podejmowaniu pierwszych krokow DOKEADNIE
ROZPDZNAC ZAROWNO POTRZEBY MIESZKANCOW, JAK
I DOSTEPNE ZASOBY. Na poczatku najlepiej wybrac¢ jedno
albo kilka mniejszych rozwigzan, ktore uwzgledniajgc atuty da-
nego obszaru, zwiekszg szanse na odniesienie sukcesu. Co na
pewno zacheci do podejmowania i realizacji kolejnych wyzwac.
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2. GDZIE SZUKAC
WSPARCIA
FINANSOWEGO DLA
SMART POMYSLOW?

Finansowanie zapewnia srodki niezbedne do pokrycia kosztow
zwigzanych z realizacjg smart rozwigzan. Wsparcia finansowego
dla smart pomystéw mozna szuka¢ w réznych miejscach i od
roznych instytuciji. Jednak w tej czesci poradnika chcielibysmy
sie skupi¢ na Interwencjach Planu Strategicznego dla Wspolnej
Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR) - I. 13.1. LEADER/
RLKS oraz I. INTERWENCJI 10.10. INFRASTRUKTURA NA
OBSZARACH WIEJSKICH ORAZ WDROZENIE KONCEPCJI
INTELIGENTNYCH WSI.

Ideg instrumentu smart villages w Polsce ma by¢ jego dwu-
fazowos¢ (MRiRW, 2021) polegajgca na tym, ze w pierwszej
fazie spotecznosci lokalne bedg okreslaty, w jaki sposéb chcg
wprowadzac w zycie zasady smart villages (tworzgc koncepcje
obejmujace jedng miejscowosg, ich grupe lub inng jednostke
terytorialng). Tego typu podejscie moze nie tylko pozwoli¢ na
aplikowanie o srodki na realizacje zaplanowanych w koncepciji
inicjatyw (druga faza), ale takze (a by¢ moze przede wszystkim)
zgromadzi¢ mieszkancow objetych planem wokdt wspdlnego
okreslenia wizji rozwoju, zdiagnozowania sytuacji spoteczne;,
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gospodarczej i srodowiskowej, w jakiej sie znajdujg, jak rowniez
uruchomienia zasobow lokalnych do realizacji koncepcii.

Ponadto, instrument ten w Polsce jest realizowany w dwoch
zasadniczych $ciezkach — powyzszej, zwigzanej z interwen-
cja LEADER/RLKS oraz interwencji 10.10 w ramach inwestycji
w infrastrukture publiczng. Obie $ciezki szczegotowo opisuje
Plan Strategiczny dla Wspaolnej Polityki Rolnej w Polsce na lata
2023-2027 (PS WPR), czyli dokument, ktéry stanowi podsta-
we realizacji celow WPR i wydatkowania srodkéw na rolnictwo
i rozw0j obszaréw wiejskich w kilku najblizszych latach. Taki
plan sporzadza odrebnie kazde panstwo cztonkowskie UE.

Polski PS WPR liczy ponad 1200 stron, i cho¢ w zdecydowa-
nej czesci dotyczy dziatalnosci rolniczej, mimo to zwrot “smart
villages” lub “inteligentna wies$” pojawia sie w nim wielokrotnie
- nawet na etapie deklaracji strategicznej, gdzie w koncepciji
tej upatruje sie umacniania struktury spoteczno-ekonomiczne;
obszarow wiejskich.

Wdrazanie inteligentnych wsi wpisuje sie w cel szczegotowy 8
WPR: Promowanie zatrudnienia, wzrostu, réwnosci pfci, w tym
udziatu kobiet w rolnictwie, wigczenia spotecznego i rozwoju lo-
kalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu
zamknietym i zrGwnowazonego lesnictwa, Promowanie zatrud-
nienia, wzrostu, wtgczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na
obszarach wiejskich, w tym biogospodarki i zrownowazonego
lesnictwa. A takze odpowiada na potrzeby:

B CS 8. P 3. Poprawa dostepu do infrastruktury publicznej typu:
gospodarka wodno-$ciekowa

W CS 8. P 8. Rozwdj form wspotpracy na obszarach wiejskich
w wymiarze produkcyjnym, ustugowym, spotecznym

W CS 8. P 11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowa-
cje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu endogenicznego;
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B CS 9. Poprawa reakgji rolnictwa UE na potrzeby spoteczne
dotyczgce zywnosci i zdrowia, w tym bezpiecznej, bogatej
w sktadniki odzywcze i zrbwnowazonej zywnosci, jak tez
dobrostanu zwierzat.

2.1. LEADER/RLKS (INTERWENCJA 13.1)

Interwencja 13.1. LEADER/RLKS jest zaliczana do ,Wspotpracy”
wedfug nomenklatury UE. Jest to naczelna interwencja realizu-
jaca tzw. Il filar, a wiec obejmujacy dziatania z zakresu rozwoju
obszarow wiejskich. Dotyczy ona obszardw wiejskich, w tym
miast, ktore zamieszkuje nie wiecej niz 20 tys. mieszkancow.

Interwencja LEADER/RLKS ukierunkowana jest na budowanie
lokalnej tozsamosci bazujgcej na aktywizacii spotecznej i przy
wykorzystaniu miejscowych zasobdw w sposéb zapewniajgcy
najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci wiejskich, w tym
poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan cyfrowych.
Wsrod kilku gtownych punktéw tej interwenciji, jeden powigzany
jest bezposrednio z inteligentnymi wsiami - jest to przygotowanie
koncepciji inteligentnej wsi.

Ten zakres wparcia pojawit sie w dziataniu LEADER juz w tzw.
okresie przejsciowym w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich 2014-2020. Jest to ZAKRES NIEOBOWIAZKOWY
i zalezy wytgcznie od decyzji lokalnej grupy dziatania (LGD).
Jesli LGD wpisze w swojej strategii rozwoju lokalnego kiero-
wanego przez spotecznosc (LSR) realizacje tego zakresu, to
musi on mie¢ forme projektéw grantowych, w ramach, ktorych
na przygotowanie jednej takiej koncepciji przystuguje granto-
biorcom 4 tys. zt.
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JAKIE SA WARUNKI
TEGO WSPARCIA?

Po pierwsze, taka koncepcja moze by¢ przygotowana dla da-
nej miejscowosci (lub grupy wspotpracujgcych miejscowosci)
tylko raz w aktualnym okresie programowania. Po drugie, jej
tworcami moga by¢ zarowno osoby fizyczne (w tym wykonu-
jace dziatalno$¢ gospodarczg), osoby prawne (w tym organi-
zacje pozarzgdowe, jednostki sektora finansow publicznych,
mikro- i mate przedsiebiorstwa), jak i jednostki organizacyjne
nieposiadajgce osobowosci prawnej, ktérym ustawa przyznaje
zdolnos¢ prawna.

A ZATEM KTO PRZYKLADOWO MOZE POZYSKAEC TAKI
GRANT? Na przyktad sottys wsi, stowarzyszenie wiejskie,
szkota, czy ,zwykty Kowalski”, ktory zgromadzi wokot siebie
odpowiednig grupe wsparcia do realizacji smart rozwigzan.
O tym, jakie elementy powinien zawierac taki dokument (kon-
cepcja) piszemy w dalszej czesci poradnika. Zasadniczo jednak
ma by¢ to koncepcja na miare obecnych czasow i wyzwan
spotecznosci lokalnych, uwzgledniajgca uzycie technologii cy-
frowych i telekomunikacyjnych lub lepsze wykorzystanie wiedzy.
Przy czym, “lepsze wykorzystanie wiedzy” jest tak naprawde
bardzo pojemne i zalezne od kontekstow lokalnych. Koncepcja
powinna ponadto zawiera¢ co najmniej jeden z komponentow:
cyfrowy, srodowiskowy lub klimatyczny.

Co jednak wazne (a moze nawet najwazniejsze), koncepcija
powinna wykazywa¢ KORZYSE DLA LOKALNEJ SPOLECZ-
NOSCI, co rowniez jest kategorig niezwykle szerokg. Tworcy
PS WPR wymieniajg przyktadowe korzysci, m.in. podniesie-
nie jakosci ustug lokalnych lub bezpieczenstwa, dziatan dla
poszanowania srodowiska i klimatu, rozwigzania problemow
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dotyczgcych niedoinwestowania, starzejgcego sie spoteczen-
stwa, wyludnienia, niewystarczajgcej ilosci miejsc pracy lub
przepasci cyfrowe;.

Kolejnym istotnym elementem tej czesci interwenciji jest to, ze
koncepcije inteligentnej wsi powinny powstac w partnerstwie.
Czy to W PARTNERSTWIE wewnagtrz danej spotecznosci (np.
stowarzyszenie + rada sotecka + szkota itp.), czy to w partner-
stwie zewnetrznym (sotectwo A + sotectwo B).

CO JEDNAK NAJISTOTNIEJSZE, TO ZE W DANEJ LGD NIE
ZDECYDOWANGQO SIE NA GRANTY NA KONCEPCJE SMART
VILLAGES, NIE OZNACZA, ZE TAKA KONCEPCJA NIE MOZE
POWSTAC!

Lider danej miejscowosci moze w tej sytuacji zwrdocic sie do
przedstawicieli innych wsi i razem rozmawiac¢ z wtadzami LGD
w sprawie zmiany LSR. Moze rowniez nawigza¢ kontakt z sa-
morzgdem lokalnym czy powiatowym, by sprobowac uzyskac
wsparcie w realizacji pomystéw. Innym rozwigzaniem, stosowa-
nym czesto (nawet nieswiadomie) jest dziatalnos¢ oddolna, ,na
wlasng reke”, np. poprzez zatozenie stowarzyszenia wiejskiego
lub wykorzystanie istniejgcych organizacji. By¢ moze niektore
miejscowosci majg juz takie koncepcje (ale np. nie w formie
papierowej, a po prostu formie idei i pomystow), a inne mogg
wypracowac je wtasnymi zasobami lub z wykorzystaniem innych
srodkow. Dlaczego to podkreslamy? Poniewaz Plan Strategicz-
ny nie przewiduje zadnych szczegodlnych srodkéw na realiza-
cje powstatych koncepciji. Ich realizacja moze by¢ wspierana
w ramach LSR (np. w punktacji podczas wyboru operac;ji
w poszczegolnych naborach), jednak ponownie jest to w wy-
tacznej gestii LGD. Jednak, jesli LGD zdecyduije sie zaoferowacé
w swojej strategii wsparcie na tworzenie koncepcji SV, to reko-
mendowane jest, zeby miata ona w ramach kryteriéw wyboru
operacji przewidziane punktowanie operacji bedacych projekta-
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mi opracowanymi w ramach tych koncepcji. ZATEM NIEKTARE
ZELEMENTOW KONCEPCJI BEDA MOGLY ZOSTAC ZREALI-
ZOWANE W RAMACH LGD (ZALEZNIE OD DECYZJI), A INNE
BEDA WYMAGALY POSZUKIWANIA INNYCH SRODKOW.

Dlatego warto porozmawia¢ z wtadzami/biurem swojej LGD

i dowiedzie¢ sig, czy:

1) mozna pozyskac 4 tys. na wypracowanie koncepcii,

2) LSR przewiduje premiowanie w niektorych naborach tych
wnioskujgcych, ktorzy mogg pochwali¢ sie takg koncepcja,

3) dopuszczalne sg koncepcje, ktére powstang z innych srod-
kow niz LGD.

2.2. INTERWENCJA
INFRASTRUKTURALNA
(INTERWENCJA 10.10)

Ta interwencja ma charakter inwestycyjny i NIE JEST CZESCIA
LEADER/RLKS. W jej ramach przewidziano dwa obszary:

B Obszar A - Inwestycje w zakresie systemow indywidualnego
oczyszczania sciekow;

B Obszar B - Inteligentna wies.

W polu naszego zainteresowania znajduje sie oczywiscie obszar
B — Inteligentna wies. W jego ramach realizowane bedg wybrane
projekty koncepcji inteligentnych wsi z zakresu nowoczesnej
infrastruktury, ze wskazaniem stuzgcej adaptacji do zmian Kli-
matu i ochronie srodowiska w celu szeroko pojetej poprawy
jakosci zycia i rozwigzania takich problemow jak niekorzystne
trendy demograficzne, podniesienie jakosci ustug publicznych,
poszanowanie srodowiska przyrodniczego, zwiekszenie zatrud-
nienia oraz wigczenie cyfrowe. Co wazne inwestycje majg byc
realizowane w sposob ODDOLNY, KOMPLEKSOWY | INND-
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WACLYJNY, a takze majg pozwoli¢ na rozwigzanie konkretnego
oraz istotnego problemu zaznaczajacego sie na danym terenie.
W ramach tej interwencji w sposob szczegolny preferowane
bedzie nowoczesna infrastruktura, ze wskazaniem stuzgce;j
adaptacji do zmian klimatu i ochronie srodowiska. Autorzy
PS WPR wymieniajg przyktadowe inwestycje takie jak insta-
lacje OZE, zbiorniki retencyjne, budownictwo pasywne. JED-
NAK UWAZAMY, ZE KATALOG TEN MOZE BYE ZNACZNIE
SZERSZY | ZALEZNY WYLACZNIE OD POMYSLOWOSCI
LIDERGW LOKALNYCH. Beneficjentami tej interwencji moga
by¢ WYLACZNIE GMINY LUB ZWIAZKI MIEDZYGMINNE,
co oznacza, ze w odréznieniu od interwenciji LEADER/RLKS ta
bedzie realizowana na nieco wyzszym poziomie terytorialnym.

JAKIE SA WARUNKI
TEGO WSPARCIA?

Po pierwsze, warunkiem wyboru bedzie posiadanie koncep-
cji inteligentnej wsi (spojnej z ta w ramach LEADER/RLKS),
a wiec dokumentu, o ktérym pisalismy wyzej. Zatem mogg to
by¢ zardbwno koncepcje tworzone w ramach grantéw LGD, ale
takze poza nimi pod warunkiem, ze bedg spdjne z pierwszymi
wymienionymi.

Inwestycje w ramach tej interwencji muszg odznaczac sie po-

nizszymi cechami:

1) oddziatywaniem zrealizowanego projektu na rozwoj miej-
Scowosci,

2) zastosowaniem komponentow cyfrowych,

3) okresleniem dalszego funkcjonowania projektu, w tym do-
datkowego zrodta finansowania,
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4) kompleksowoscig i dojrzatoscig proponowanych rozwigzan,

5) innowacyjnoscia.

Zadna z cech nie zostata jeszcze sprecyzowana, jednak praw-
dopodobnie bedg one stanowity podstawe do STWORZENIA
kryteriow wyboru projektow, gdy ruszg juz nabory (planowany
nabor wnioskow to koniec 2025 r.).

W MRIRW Przewodniczgcy Komitetu Monitorujacego PS WPR
powotat grupe roboczg w sprawie wdrazania koncepciji inteli-
gentnych wsi w ramach PS WPR.

DO ZADAN GRUPY NALEZY:

1) wsparcie Instytucji Zarzadzajgcej przy opracowaniu kryte-
riow wyboru dla Obszaru B — Inteligentna wie$ w ramach
Interwenciji 1.10.10,

2) wspotpraca przy opracowaniu wytycznych szczegodtowych
dla 1.10.10 w zakresie obszaru B oraz projektu regulaminu
naboru wnioskow 0 przyznanie pomocy,

3) identyfikacja najlepszych przyktadow w zakresie inteligent-
nych wsi w Polsce, Europie oraz na $wiecie (zebrane infor-
macje postuzg do zbudowania bazy najlepszych projektow
SV portalu KSOW),

4) poszukiwanie oraz analiza innych zrodet finansowania dla
realizacji projektow SV.

Co réwnie istotne, interwencja bedzie pilotazem, ograniczonym
zardwno od strony finanséw, jak i liczby beneficjentéw. BUDZET
CALEJ INTERWENCJI (SRODKI PUBLICZNE OGOLEM) -
€ 335 000 000, SRODKI EFRROW - € 184 250 00O.

Srodki, ktére bedg przeznaczone na tego typu inwestycje
w zakresie smart village to okoto 160 min zt (wraz z wktadem
krajowym) PRZY INTENSYWNOSCI WSPARCIA WYNOSZA-
CYM 759%n. Zaktada sie, ze zostanie wydzielonych 16 kopert po
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10 min zt na jedno wojewddztwo. W ramach jednej koperty be-
dzie mozna zrealizowac 1 lub wiecej inwestycji (max. 6) — min.
1,5 min zt do max. 10 min zi". Z racji tego, ze interwencja ta ma
charakter pilotazu oraz jeszcze nie sg znane kryteria wyboru
projektow, w tym opracowaniu tylko o niej wspominamy.

2.3. INNE ZRODLA FINANSOWANIA

Smart villages jest pojeciem w pewnym sensie ,niezamknietym”.
To znaczy, ze NIE MDZNA WSKAZAC PELNEGO KATALOGU
ZRODEL FINANSOWANIA POMYSLOW WPISUJACYCH SIE
W TE KONCEPCJE. Co prawda, jak zostato opisane wyzej,
spotecznosci lokalne i gminy powinny zacza¢ poszukiwania od
polityki rolnej i obszarow wiejskich w ramach PS WPR, jednak
nie jest to jedyne ,miejsce”, gdzie dostepne sg fundusze.

W ramach Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027, ktéra okre-
Sla cele i sposoby wykorzystania funduszy europejskich w ra-
mach Polityki Spojnosci, gros srodkdw skierowanych zostato
na wsparcie rozwoju cyfrowych rozwigzan polegajgcych na
optymalizacji roznego rodzaju procesow, w tym m.in. rozwigzan
z obszaru inteligentnych miasta, wsi i rolnictwa. Oczywiscie,
w wiekszosci dotyczg one bardzo duzych projektow o skali
krajowej i regionalnej, jednak warto mie¢ je na wzgledzie i zapi-
sac sobie nazwe programu ,Fundusze Europejskie na Rozwoj
Cyfrowy 2021-2027"2. W niektérych programach regionalnych
'Szczegdtowy podziat $rodkdw na inteligentng wie$ zostat juz opublikowany w wytycz-

nych w zakresie podziatu srodkéw dostepnych w ramach niektorych interwencji Planu

Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027; www.gov.pl/web/rolnic-

two/wytyczne-w-zakresie-podzialu-srodkow-dostepnych-w-ramach-niektorych-interwen-
cji-planu-strategicznego-dla-wspolnej-polityki-rolnej-na-lata-2023-2027.

2 Jest to kontynuacja Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020. Nalezy
mie¢ na wzgledzie, ze na obszarach wiejskich w Polsce, mimo wielu inwestycji, wcigz
notuje sie gorszy dostep do szybkiego Internetu niz w miastach. Na koniec 2019 r. prze-
cietnie w gminach wiejskich Internet stacjonarny o przepustowo$ci co najmniej 30 Mb/s
byt doprowadzony do 30% budynkdéw, w gminach miejsko-wiejskich do 43%,

aw gminach miejskich do 62% . Wedtug prognoz Urzedu Komunikaciji Elektronicznej, po
zakonczeniu wydatkowania $rodkéw z Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa 2014-
2020, warto$¢ wskaznika dla gmin wiejskich miafa sie podwoi¢.
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(RPO) planuje sie finansowanie w obszarze smart villages,
zwtaszcza w zakresie wysokiej jakosci e-ustug (zwtaszcza
e-ustug publicznych).

Przyktadowo, Fundusze Europejskie dla Mazowsza prze-
widujg kontynuacje projektu pn. Smart Village 2.0; Fundu-
sze Europejskie dla Podlaskiego - wykorzystanie cyfrowych
innowacji w dziedzinach: zdrowie, ustugi spoteczne, edu-
kacja, mobilnos¢, energia; preferowane projekty wykorzy-
stujgce model ,chmury obliczeniowej”; Fundusze Euro-
pejskie dla Slaska — finansowanie koncepcji smart village
w ramach projektow miedzynarodowych dla gmin i beneficjen-
téw na potudniowym pograniczu; Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski — finansowanie rozwigzan cyfrowych dotyczgcych
monitorowania i optymalizacji procesow rozwoju inteligentnych
miast, wsi i rolnictwa i pokrewnych odpowiadajgcych na spe-
cyficzne potrzeby regionu.

Doswiadczenia trzech edycji konkursu pn. ,Moja SMART wies”,
realizowanego w Instytucie Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej
Akademii Nauk (IRWiR PAN) pokazujg, ze spotecznosci lokalne
potrafig by¢ bardzo kreatywne w pozyskiwaniu grantow i do-
tacji na planowane dziatania. Trzeba pamietaé, ze NIEKTORE
SRODKI SA BLISKO WAS. Przyktadem jest fundusz sotecki,
z ktérego sfinansowano juz bardzo wiele ciekawych i uzytecz-
nych rozwigzan. Warto takze pomysle¢ o zatozeniu stowarzysze-
nia wiejskiego, ktoére otwiera nowe horyzonty. Réwniez kotfa go-
spodyn wiejskich (KGW) czy ochotnicze straze pozarne (OSP)
sg odpowiednimi jednostkami do ,myslenia” o dodatkowych
funduszach. WARTO ROWNIEZ PYTAC 0 MOZLIWE SPOSOD-
BY WSPARCIA w urzedzie gminy, urzedzie powiatu, urzedzie
marszatkowskim, Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa (ARIMR), Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich (KSOW),
itp. Czesto dziatania spoteczne prowadzg tez prywatne firmy,
rozdajgc granty na nietuzinkowe, lokalne projekty.
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3 . CO MUSI SIE
ZNALEZC
W KONCEPCJI
SMART VILLAGES?

Ogolne ramy wsparcia dla inteligentnych wsi znajdziemy
w Planie Strategicznym. Wskazuje on na pewne elementy, ktore
powinna zawiera¢ wypracowywana na poziomie sotectw (lub
gmin) koncepcja inteligentnej wsi.

W tym rozumieniu stowo ,,KONCEPCJA” utozsami¢ mozna
z pewnym dokumentem - strategig, planem, programem, wizja,
spisem dziatan itp. Staramy sie jednak unikac tutaj ktoregos
z tych sformutowan, albowiem mogg one — co jest niekoniecznie
pozadane - zamyka¢ w ramach skojarzeniowych wtasnie z tym
rodzajem dokumentu. Zwtaszcza mamy tu na mysli ,strategie”,
ktora w polskich warunkach odmieniana jest przez wszystkie
przypadki, a tym (niestety) czestym przypadkiem jest to, ze
konczy ona jako eksponat na pofce (lub zaktadce internetowe))
urzedu czy innej instytuciji. Chcielibysmy, by taki los nie spotkat
koncepcji smart villages, a niezaleznie od jej formy, byta ona
przede wszystkim UZYTECZNA DLA MIESZKANCOW. Niemniej,
warto wskazac¢ pewne elementy, ktére moga znalez¢ sie w takim
opracowaniu, w tym te ktore wskazywane sg jako obligatoryjne.
Kilka kluczowych elementdw, ktore powinny by¢ uwzglednio-
ne w strategii smart villages prezentujemy na rysunku ponizej.
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diagnoza wraz
z identyfikacja
okreslenie probleméw uproszczona
grupy analiza
docelowej SWOT

_ okreslenie
zasieg

terytorialny
koncepciji

zasobow
do wdrazania
koncepciji

wizja smart KONCEPCJA planowanie

villages inicjatywy do

(zaktadany SMART wdrozenia oraz
efekt koncowy) VILLAGES ich efekty

Rysunek 3. Sktadowe koncepcji (strategii) smart villages

Zrodio: Kalinowski S., Komorowski t., Rosa A. (2021). Koncepcja smart
villages. Przyktady z Polski; Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN:
Warszawa

3.1. WIZJA INTELIGENTNEJ WSI

Wizja inteligentnej wsi to opis oczekiwanego w przysztosci
stanu jaki spotecznos¢ wiejska chciataby osiggng¢ poprzez
wykorzystanie innowacyjnych rozwigzan w réznych obszarach
zycia spotecznego, gospodarczego i sSrodowiskowego (mozna
na przyktad przyjac rok 2030).

Jest to swoisty obraz przysztosci, w ktorej wies staje sie dy-
namicznym i zrbwnowazonym $rodowiskiem do zycia i pracy,
wykorzystujgcym potencjat technologiczny dla dobra miesz-
kancow i rozwoju spotecznosci.
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Mozna powiedzie¢, ze wizja stanowi cel catkowicie nadrzedny
nad wszystkimi, zawierajgcy w sobie pozostate cele szczego-
towe sformutowane w strategii. CELE TE POWINNY BYC MIE-
RZALNE | OSIAGALNE!

Za sformutowanie wizji odpowiada lider (ale dobrze, jesli jg kon-
sultuje). | dobrze, jesli wizja jest okreslona na samym poczatku
— przed przystgpieniem do diagnozy.

Nie ma ztej wizji! Jednak nie moze by¢ zbyt trywialna lub
nierealna — a dgzenie do jej osiggniecia powinno by¢ zada-

niem wykonalnym.

Przyktadowo, wizja inteligentnej wsi moze brzmie¢ nastepujgco:

Sprytna Wies dostepnym miejscem Zycia i odpoczynku, ofe-
rujgcym wysokiej jakosci ustugi turystyczne, nastawionym na
ekologiczng produkcje rolniczg sprzedawang na miejscu lub
przez Internet.

Zauwaz, ze bierze ona pod uwage specyficzne warunki tej wsi,
i nie moze by¢ skopiowana w miejscu, ktére nie ma tego typu
walorow (ale prawdopodobnie ma inne).

PAMIETAJ!
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3.2. ZASIEG TERYTORIALNY
KONCEPCJI

Bardzo wazne jest okreslenie terytorium, jakie ma by¢ objete
dziataniami smart.

W tym przypadku jest to obszar naszej miejscowosci (sotectwa),
ale mogag byc¢ to takze np. trzy sgsiadujgce sofectwa (nawet
jesli sg z roznych gmin) — jesli tylko ,dojdg do porozumienia”
ich liderzy.

Dobrze zobrazowac zasieg terytorialny naszej koncepciji za
pomocg zdjecia satelitarnego, planu miejscowosci (dostepnego
np. na mapy.geoportal.gov.pl), czy odrecznego szkicu. Mozesz
sprébowac oznaczy¢ na rzucie Swojej miejscowosci wybrane
obszary czy miejsca, np. takie, gdzie wystepuje nagromadzenie
jakichs$ problemow, planowane sg tam projekty itp. Pozwoli to
utozsamic¢ sie mieszkancom z wyznaczong wizjg oraz plano-
wanymi inicjatywami.

Jest to tez spore utatwienie dla lidera, bo pozwala lepiej poznac
wie$, ktorg zarzgdza.

3.3. OKRESLENIE GRUPY DOCELOWEJ

Okreslenie grupy docelowej w smart villages oznacza zidenty-
fikowanie konkretnych grup osob lub spotecznosci wiejskich,
ktére bedg bezposrednio korzysta¢ z wprowadzanych rozwig-
zan. Z pozoru wydaje sie, ze to zadanie jest proste, ale nie
zawsze tak jest, poniewaz nie wszystkie rozwigzania z zakresu
smart villages kierowane sg do tej samej grupy osob. Ponadto
rozwigzania te mogg mie¢ wielowagtkowe oddziatywanie.
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Grupa docelowa moze obejmowac takie podmioty jak:

MIESZKANCY
DANEGO OBSZARU

LOKALNE
PRZEDSIEBIORSTWA
| ROLNICY

ORGANIZACJE
SPOtLECZNE

| POZARZADOWE

INSTYTUCJE
PUBLICZNE
| SAMORZADOWE

Osoby zamieszkujace wies, ktére sg bezposrednimi beneficjenta-
mi innowacyjnych rozwigzan, wprowadzanych w ramach koncepcji
smart villages. Mogg to by¢ zarowno rodziny, osoby starsze, mto-
dziez, jak i osoby o roznych statusach spoteczno-ekonomicznych.

To przedsiebiorstwa z roznych branz, w tym gospodarstwa rolnicze
oraz przedsiebiorstwa ustugowe, ktére korzystajac z nowych tech-
nologii moga poprawic¢ efektywnosc¢ dziatalnosci czy tez zwiekszy¢
konkurencyjnosc¢ na rynku.

To organizacje pozarzagdowe, stowarzyszenia lokalne i fundacje dzia-
tajgce na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych, ktore bedag wspiera¢
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan oraz promowac partycypacje
spoteczng i aktywizm lokalny.

Wsrod tej grupy znajdujg sie np. szkoty, przychodnie zdrowia,
urzedy gminne, czy jednostki samorzgdowe, ktore bedg korzystac
z inteligentnych rozwigzan w celu zapewnienia lepszych ustug dla
mieszkancow.

INSTYTUCJE Instytucje wspierajgce finansowanie projektow zwigzanych
FINANSOWE z rozwojem smart villages.

TURYSCI Qsoby przebyw.ajgce przez okreslony czas na terenie obszaru ob-
jetego koncepcja inteligentnej wsi.

Przykiad. Swietlica wiejska jest ogrzewana nieefektywnym , kop-
ciuchem’, ktory poteguje zjawisko smogu w okolicy. Zaktadamy,
ze swietlica jest ogolnodostepna i korzystajg z niej wszyscy
mieszkancy czy tez turysci. Planujesz ubiegac sie o przytacze
gazowe do pobliskiej biogazowni. Grupe docelowg tego dzia-
fania mozna okreslic szeroko, obejmuje ona ogot 0sob, ktore
g w jakis sposdb zwigzane z miejscowoscig (mieszkajg w niej,
odwiedzajg jg w zimie).

Jedno takie dzialanie moze sprawic, ze jakoS¢ powietrza bedzie
lepsza, a miejscowosc stanie sie bardziej atrakcyjna turystycz-
nie. Ponadto, moze ono zyskac¢ wymiar edukacyjny i stuzy¢
jako dobry przyktad gospodarstwom domowym na terenie
MiejSCOWOSCi.

Istotnym elementem planowania i realizacji projektow smart
villages jest okreslenie grupy docelowe|. Z JEDNEJ STRONY
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UMOZLIWIA TO PRECYZYJNE DOSTOSOWANIE DZIALAN
DO KONKRETNYCH POTRZEB | OCZEKIWAN SPOLECZ-
NOSCI WIEJSKICH, Z DRUGIEJ ZAS PRZYCZYNIA SIE DO
MAKSYMALIZACJI KORZYSCI DLA POTENCJALNYCH
BENEFICJENTOW.

3.4. DIAGNOZA WRAZ
Z IDENTYFIKACJA PROBLEMOW

Opracowanie diagnozy wymaga zdefiniowania czym jest smart
villages.

SMART VILLAGES TO WSIE (SPOLECZNOSCI LOKALNE),
KTORE WYKORZYSTUJA TECHNOLOGIE CYFROWE I IN-
NOWACJE W SWOIM CODZIENNYM ZYCIU, POPRAWIAJAC
W TEN SPOSOB JEGO JAKOSC, POLEPSZAJAC STANDARD
UStUG PUBLICZNYCH I LEPIEJ WYKORZYSTUJAC ZASO-
BY LOKALNE.

»Rzetelna diagnoza strategiczna jest warunkiem uzytecznosci
opracowywanych na jej podstawie celéw rozwojowych, a w
efekcie — stanowi podstawe rozwoju jednostki” (Planowanie
strategiczne. Poradnik dla pracownikow administracji publicz-
nej, 2012).

Rzetelna nie znaczy duza objetosciowo i opisujgca wszystkie
aspekty zycia spoteczno-gospodarczego miejSCowosci.

W pierwszym kroku dobrze jest opisa¢ podstawowe charaktery-
styki miejscowosci takie jak liczba mieszkancow, liczba gospo-
darstw domowych, opis najwazniejszych miejsc (np. budynkow
uzytecznosci publicznej), obiektéw dziedzictwa kulturowego itp.
Moze to by¢ pogrupowane tematycznie na przyktad tak (opisy
powinny jednak by¢ bardziej rozbudowane niz te zapropono-
wane ponizej):
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1. LUDNDOSE - wskazanie liczby mieszkancow, liczby gospo-
darstw domowych np. wie$ liczy 800 mieszkancow. Spotecz-
nosc¢ tej wsi coraz bardziej starzeje sie — co czwarty mieszkaniec
wsi to osoba w wieku 60 lat i wiecej. Cze$¢ mtodych osob
wyjechata na state do miasta lub przebywa za granicg.

2. ZYCIE CODZIENNE - aktualnie z rolnictwa utrzymuije sie
okoto 80 mieszkancow wsi. Przewaza produkcja zwierzeca.
Jest tez kilkanascie gospodarstw ekologicznych. Bardzo waz-
nym zajeciem ludnosci stata sie turystyka, w tym agroturystyka.
W miejscowosci znajdujg sie 3 sklepy spozywczo-przemystowe,
5 punktéw gastronomicznych, sala wiejska potgczona z siedzibg
OSP, ztobek, przedszkole i szkota podstawowa. W miejscowosci
dziatajg 3 organizacje pozarzgdowe.

3. SRODOWISKD - wies$ potozona jest w obszarze zagrozonym
osuwiskami. Ponadto, potozenie w kotlinie przyczynia sie do
zalegania zanieczyszczen powietrza.

Powyzej podane zostaty jedynie przyktadowe zagadnienia, kto-
re warto opisa¢. Oprocz tego mogg to by¢ np. TRANSPORT
AKTYWNOSC SPOtECZNA. TELEKOMUNIKACJA, INFRA-
STRUKTURA, DZIEDZICTWO KULTUROWE.

Z reguty dane dostepne sg w urzedzie gminy, w strategii rozwoju
gminy lub w innych opracowaniach planistycznych. PAMIETAJ!
KAZDE DODATKOWE ELEMENTY STANOWIA WARTOSC DO-
DANA DIAGNOZY, ale jesli jakie$ zagadnienie nie jest istotne
Z punktu widzenia rozwoju wsi, mozna je pomingc.

Wynikiem diagnozy majg by¢ zidentyfikowane problemy. A teraz
mozna zastanowi¢ sie nad potrzebami, ktére trzeba zaspokoi¢
i ktére wpisuja sie w wizje inteligentnej wsi. Nalezy pamietac,
ze nie powinny to by¢ projekty, ktore sg np. w planach realizacji
wtadzy gminnej lub wyzszego szczebla.
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Diagnoza moze zosta¢ dokonana przez lidera danej spotecz-
nosci lokalnej. W trakcie jej opracowywania wyznaczane sg
potrzeby, ktdre w perspektywie najblizszych kilku lat trzeba za-
spokoié. NALEZY PAMIETAC, ZE MUSZA BYC ONE ZGODNE
Z RAMAMI WSPARCIA SMART VILLAGES ORAZ MOZLIWE DO
ZREALIZOWANIA NA POZIOMIE SOLECTWA.

Na tym etapie warto (a nawet trzeba) przeprowadzi¢ konsultacje
spoteczne z mieszkancami wsi, np. w formie zebrania wiejskiego,
elektronicznego formularza, kierujgc ankiete do szkoty. Mozna
poddac pod dyskusje zaproponowane pomysty Lidera. Moz-
na rowniez skorzysta¢ z pomocy doswiadczonych organizaciji
z zewnatrz (np. organizacji pozarzgdowych, ekspertow itp.) oraz
wspotpracy lokalnej (sottys, organizacije, lokalne autorytety).

W zaleznosci od ostatecznego wygladu instrumentu smart vil-
lages, potrzeby wsi mozna podzieli¢ na kategorie tematyczne.
MUSZA TO BYC JEDNAK PROJEKTY (ZAROWNO MALE,
JAK | DUZE), KTORE BIORA POD UWAGE ASPEKT SRO-
DOWISKOWY | ZAWIERAJA ELEMENT CYFRYZACLJI (o ile
zatozenia rzgdowe nie zmienig sie).

3.5. OPIS PROCESU OPRACOWANIA
KONCEPCJI (OBLIGATORYJNIE
WG PS WPR)

Ten punkt nie jest szczegdlnie rozbudowany. Jest wazny z punk-
tu widzenia wszystkich instytucji i 0sob, ktére uczestniczyty
w opracowaniu koncepcji. W pewnym sensie stanowi podzieko-
wanie dla nich, jak rowniez rodzaj oswiadczenia, ze koncepcja
zostata opracowana wspolnie.

Nalezy zawrze¢ w nim wszystkie podjete kroki, np. warsztaty,
zebrania, spotkania, itp., ktére byty czescig procesu wypraco-
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wywania koncepciji. Warto takze wspomnie¢ o danych, ktére
postuzyty do opracowania diagnozy (tzn. jakie i skad zaczerp-
niete). Dobrym rozwigzaniem jest umieszczenie tych wszystkich
elementéw na osi czasu, ktéra pozwoli w pézniejszym czasie
przypominac, ze dokument nie powstat samoistnie, ale byt
efektem wielu rozmoéw i spotkan. Element ten wzmacnia pozy-
cje koncepcji w oczach osob, ktére mogtyby w jakis sposdb
probowac podwazac jej zawartosc¢. Dla grantodawcow (ktorymi
mogg by¢ miedzy innymi LGD-y) jest natomiast informacja, ze
konkretny projekt (zawarty w koncepcji), o ktérego dofinanso-
wanie wnioskuje lider koncepciji, wpisuje sie w jakas$ szerszg
wizje, bedacg konsensusem catej spotecznosci lokalne;.

3.6. UPROSZCZONA ANALIZA SWOT
(OBLIGATORYJNIE WG PS WPR)

Analiza SWOT ma na celu okreslenie mocnych (S — streng-
ths) i stabych (W — weaknesses) stron analizowanej jednost-
ki oraz szans (O — opportunities) i zagrozen (T — threats)
w jej funkcjonowaniu.

Q Mocne strony to atuty danej jednostki, w tym przypad-
ku wsi. Inaczej, sg to cechy wewnetrzne, ktére stanowig
0 przewadze nad innymi.

Q Stabe strony to ograniczenia w zasobach wewnetrznych.
Mowimy o elementach, ktore blokujg rozwoj jednostki i nie
majg na nie wptywu czynniki z zewnatrz.

Q Szanse mozna utozsamia¢ z korzystnymi zjawiskami na
zewnatrz jednostki, ktére mogg pomaoc w osiggnieciu za-
ktadanych celdow.

Q Z Kolei zagrozenia to czyhajgce na zewnatrz niekorzystne
zjawiska, ktore mogg stanowic bariere rozwojowg anali-
zowanej jednostki.
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W niniejszym poradniku nie rozwijamy elementu analizy SWOT
od strony technicznej, jest to bowiem metoda rozpowszechniona
i dobrze opisana w roznych poradnikach planowania strategicz-
nego jednostek samorzgdowych?.

3.7. PLAN WLACZENIA SPOLECZNOSCI
(OBLIGATORYJNIE WG PS WPR)

W trakcie opracowania strategii nalezy dokona¢ analizy zaso-
bow z punktu widzenia koncepciji i nalezy przedstawic¢ plan
wtgczenia spotecznosci, a takze potencjalnych partneréw
w jej realizacje.

Bardzo wazne jest zrozumienie, jakie zasoby mamy i jak najle-
piej je wykorzystac, zeby nasze miejscowosci rozwijaty sie i zeby
0siggngc¢ sukces w realizacji zamierzonych dziatan. Odpowied-
nia kombinacja zasobow jest kluczem do rozwoju i ksztattowania
rozwigzan poprawiajgcych jakos$¢ zycia mieszkancow obszardw
wiejskich. Najtrudniejszym do uruchomienia zasobem wedtug
Nas sg zasoby ludzkie.

ZASOBY LUDZKIE - to umiejetnosci, wiedza, zdolnosci, kom-
petencje oraz predyspozycje wszystkich osob zwigzanych
z organizacjg — w tym przypadku mieszkancow wsi oraz osob
potencjalnie zaangazowanych w realizacje koncepciji smart
villages, wigcznie z zasobami ludzkimi instytuciji.

Analizujgc przedsiewziecia realizowane na wsiach w Polsce,
mozna wyrozni¢ oprocz kapitatu ludzkiego réwniez inne zasoby,

3 Polecamy w szczegolnoéci: Dziemianowicz W., Szmigiel-Rawska K., Nowicka P.,
Dabrowska, A. (2012). Planowanie strategiczne. Poradnik dla pracownikéw administracii
publicznej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, s. 103-120;
https://www.academia.edu/31623070/Planowanie_strategiczne_Poradnik_dla_pracow-
nik%C3%B3w_administracji_publiczne;.
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ktére co prawda nie stanowig elementu spotecznosci, jednak
sg zalezne od decyzji i dziatania jednostek:

»

PIENIEZNE - kapitat finansowy, ktdry wykorzystuje sie do
finansowania réznych dziatan — wliczajg sie do nich np.
budzet sotecki, granty, dotacje oraz wszystkie inne srodki
zewnetrzne, ktére mozna pozyskac (przez rézne podmioty
dziatajgce na rzecz wsi).

RZECZOWE - w ich sktad wchodzg m.in. budynki, po-
mieszczenia, oraz wszelkiego rodzaju sprzet — innymi sfo-
wy, wszystko to co materialne i mozliwe do wykorzystania
na cele wiejskie.

INFORMACLYJNE - wszystkie uzyteczne dane potrzebne do
skutecznego podejmowania decyzji — jest to cho¢by grupa
mieszkancow na portalu spotecznosciowym, czy doradca
z zewnatrz (np. z LGD czy OWES).

NATURALNE - ziemia, organizmy zywe, krajobraz, poto-
zenie umozliwiajgce rozwoj, energia.

3.8. LISTA PROJEKTOW
(OBLIGATORYJNIE WG PS WPR)

Po rzetelnej diagnozie, analizie mocnych i stabych stron, szans
i zagrozen, a takze wiedzgc, jakimi zasobami dysponuje wies,
nalezy zaplanowac jakie smart inicjatywy majg zostac zrealizo-
wane w ciggu najblizszych lat wraz z szacunkowym kosztem,

pote
rami

ncjalnymi zrodtami finansowania oraz mozliwymi partne-
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1. Zabudowa
biologiczna
skarp
zagrozonych
osunieciem

2. Wymiana
pieca na gazowy
w swietlicy
wiejskiej wraz

z inwentaryzacjg
kottéw na paliwa
stafe (,spis
kopciuchow)

This material has been prepared under the Smart Rural 27 project (Contract No. Agri 2020-0332) funded by the
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Lista projektéw w smart villages to zestaw konkretnych inicja-
tyw (dziatan, projektow), ktore spotecznosc lokalna uznata za

najbardziej przystajace do realizacji w ramach strategii smart
villages, zgodnie z zatozeniami okreslonymi w PS WPR w celu
osiggniecia wypracowanych celéw koncepciji.

Oczywiscie, listy tej nie nalezy traktowac jako zamknietej —
KAZDA KONCEPCJA MDOZE ZOSTAC ZAKTUALIZOWANA
W TRAKCIE JEJ WDRAZANIA!

Lista projektéw moze obejmowac réznorodne inicjatywy, wy-
brane zostaty zaprezentowane na rysunku nr 4.

: o USEUGI EDUKACJA
SRODOWISKO PRZEDSIEBIORCZOSC PUBLICZNE | KOMPETENC.E CZAS WOLNY

1. Utworzenie
platformy
internetowej

do sprzedazy
produktéw
lokalnych

(w partnerstwie)

2. Poszerzenie
oferty turystycznej
0 trasy narciarstwa
gorskiego

i single tracki

(w partnerstwie)

1. Bus na
zgdanie
(,telebus™)

(w partnerstwie)

2. Przystgpienie
do systemu
e-opieki nad
seniorami

(w partnerstwie)

eess———

1. Cykl szkolen
z zakresu
kompetenciji
cyfrowych dla
mieszkancow
(w partnerstwie)

2. Zimowa
Akademia
Aktywnego
Mieszkanca

(w partnerstwie)

1. Stworzenie
pumptrucku
rowerowo-
motorowego

2. Rewitalizacja
terenu starej
mleczarni
(Nowe Centrum
Wsi)

Rysunek 4. Wybrane rodzaje inicjatyw realizowanych w ramach smart

villages

Zrodio: opracowanie wiasne.

Planowane smart projekty powinny by¢ dobrze przemyslane,
wynika¢ z diagnozy potrzeb a mieszkancy powinni sie z nimi

utozsamiac.
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4. PRZYKLADY
INICJATYW
SMART VILLAGES

JAKIE SA POLSKIE POMYStY NA SMART
INICJATYWY?

4.1. NOWY MODEL HOSPICJUM
NA TERENACH WIEJSKICH

Lokalizacja: gmina Michatowo, woj. podlaskie (dziatalno$¢ na
terenie gmin: Narew, Narewka, Michalowo, Grodek, Zabtudow)

Inicjatorzy: Fundacja Hospicjum Proroka Eliasza

Beneficjenci: nieuleczalnie chore i niesamodzielne osoby z te-
renu dziatania hospicjum, rodziny tych osob

Koszt: koszt budowy stacjonarnego hospicjum to ok. 15 min zt.
Zrodto finansowania: darowizny, dotacje, refundacja NFZ
Lata realizacji: od 2012

Opis: Podlasie jest jednym z najstarszych demograficznie re-
gionow Polski. Zdarza sie, ze ponad 40% mieszkancow dane;
gminy to seniorzy. Potrzeby takiego spoteczenstwa sg specy-
ficzne, czesto dotyczg sfery zdrowotnej. Fundacja prowadzi

4'7
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bezptatne spoteczne Hospicjum Domowe na wiejskich ob-
szarach wschodniego Podlasia. W ostatnim czasie Fundacja
buduje takze stacjonarne hospicjum. Ta innowacja spoteczna
ma rowniez wiele innych wymiaréw, np. w jej ramach dziata
sie¢ opiekunow, ktdéra pomaga zatatwia¢ codzienne sprawy,
organizowane sg biegi i wydarzenia kulturalne. Fundacja jest
takze liderem innowacyjnego projektu finansowanego przez
Komisje Europejska: ,Dac to, czego naprawde potrzeba — To
give what is really needed”.

Fotografia 1. Przyktadowa fotografia z hospicjum domowego
Zrédio: Piotr Mojsak.
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Fotografia 2. Pani Nadzieja, pacjentka hospicjum domowego

Zrédto: Archiwum Fundacji Hospicjum Proroka Eliasza

NN

Fotografia 3. Budowane hospicjum stacjonarne
Obszary tematyczne: ochrona zdrowia

Zrédto: Archiwum Fundacji Hospicjum Proroka Eliasza
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4.2. DGROD DESZCzZOWY

Lokalizacja: Piaseczna Gorka, gmina Morawica, woj. $wieto-
krzyskie

Inicjatorzy: Stowarzyszenie Mieszkancow Piasecznej Gorki
,Z Gorki”, Sottys

Beneficjenci: mieszkancy wsi
Koszt: 14 tys. zt; w tym praca mieszkancow

Zrodto finansowania: Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

Rok realizacji: 2017

Opis: w ramach inicjatywy ,Przeciwdziatanie lokalnym podtopie-
niom w Piasecznej Gorce” zatozony zostal na dziatce publicz-
nej ogrod deszczowy — nieznacznie obnizony teren z piaskiem
i zwirem, poro$niety odpowiednio dobrang roslinnoscig, ktore-
go zadaniem jest zmagazynowanie, a nastepnie filtracja wody
opadowej. Inicjatywa potgczona z wyktadem nt. funkcjonalnosci
ogrodow deszczowych.

Obszary tematyczne: ochrona $rodowiska, edukacja.
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Fotografia 4. W trakcie realizacji ogrodu deszczowego

Zrodto: Alicja Jamorska-Kurek (http://smart.irwirpan.waw.pl/pdf/Ali-
cja%20Jamorska-Kurek Smart%20wie%C5%9B%20Piaseczna%20
G%C3%B3rka.pdf)

Fotografia 5. Prace w trakcie realizacji ogrodu deszczowego

Zrédio: Alicja Jamorska-Kurek

al
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Fotografia 6. Prace w trakcie realizacji ogrodu deszczowego

Zrodio: Alicja Jamorska-Kurek

4.3. GORNICZA WIOSKA

Gornicza Wioska — kopalnig idei Smart Villages.

Lokalizacja: Miejscowos¢ Pita, w gminie Gostycyn, powiecie
Tucholskim, w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Wioska z tematem przewodnim — tzw. wioska tematyczna, ktéra
stafa sie motorem ,smart” zmian w matej, wiejskiej miejscowo-
$ci 0 nazwie Pita, liczacej okoto 109 mieszkancow, potozonej
w malowniczej czesci Boréw Tucholskich.
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Fotografia 7. Wioska gornicza

Zrodto: https://agronomist.pl/artykuly/smart-villages-czyli-rewitaliza-

cja-uslug-wiejskich

Podjeto szereg dziatan poprawiajgcych jakos¢ i poziom zycia

mieszkancow sofectwa: w tym:

1. projekt ,Ekomuzeum Wegla Brunatnego w Borach Tuchol-
skich”,

2. gre terenowg ,Quest Kuferek Wilhelma Krtigera”,

3. utworzono Przedsiebiorstwo Spoteczne ,Goérnicza Wioska”
Sp. zo.o,

4. geocaching,

5. przygotowanie interaktywnej makiety Maszynowni,

6. biologiczna oczyszczalnia Sciekow.

Roznorodnose i innowacyjnose przeprowadzonych dziatan, pro-
jektéw i rozwigzan wpisujg sie w idee smart villages ze wzgledu
na swoj wymiar spoteczny — utworzenie wioski tematycznej,
aktywizacja gospodarcza mieszkancow w branzy turystyczne;
z wykorzystaniem lokalnych zasobow historycznych, kulturo-

a3
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wych i przyrodniczych. Przeprowadzone dziatania sg rowniez
innowacyjne w zakresie wykorzystywania technologii cyfrowych
— warsztaty z modelowania 3D i digitalizacji obiektow zabyt-
kowych, wykorzystanie technologii audio i wideo w obstudze
ruchu turystycznego przez mieszkancéow — np. ustuga audio-
przewodnika w 3 jezykach, interaktywny model miejscowosci
Pita z przesztosci, monitoring budek legowych ptakéw zamiesz-
kujgcych wies$ tematyczng.

Wies stalfa sie rowniez przyktadem wsi z innowacyjnym podej-
Sciem do edukacji np. poprzez zastosowanie gier terenowych
typu quest, geocaching i quizow wykorzystujgcych zasoby przy-
rodnicze i kulturowe wsi jak i prowadzenie zaje¢ edukacyjnych
dla szkot z zastosowaniem technik interaktywnych.

4.4. PRZYSTANKI Z HISTORIA
Przystanki z historig i ustuga Matkocin SCANSEN

Lokalizacja: miejscowos¢ Matkocin, gmina Stargard, wojewodz-
two zachodniopomorskie

Projekt polegajgcy na budowie - na wniosek mieszkancow, no-
wych wiat przystankowych, ktére zastgpity stare, nieestetyczne
wiaty. Jednak to nie tylko budowa nowych, przeszklonych przy-
stankow, ale cata gama ustug dla korzystajgcych — wdrozenie
mobilnej informacji pasazerskiej oraz montaz materiatéw ikono-
graficznych przedstawiajgcych historie wsi i aktualne wydarzenia
w formie pisanej oraz cyfrowej, uzyskiwanej po zeskanowaniu
kodow QR.

Na uwage zastuguje fakt, ze przedsiewziecie przyczynito sie do
poprawy jakosci waznej ustugi — transportu publicznego, a co
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za tym idzie, takze jakosci zycia mieszkancow, ktérzy nie tylko
korzystajg z transportu publicznego, ale sami kreujg rozktady
jazdy. Dodatkowo, przy wprowadzaniu rozwigzan cyfrowych
w sotectwie zadbano, by wszyscy mieszkancy mogli korzystac
ze znizek na Internet od lokalnego dostawcy. Warto podkresli¢
wspotprace z firmg przewozowg, muzeum i innymi podmiotami
w trakcie realizacji inicjatywy, ktéra jak zapewnia jej inicjator —
ma jeszcze wiele do zaoferowania.

4.5. ZAGRODA EDUKACYJNA
»PSZCZELANDIA”

Lokalizacja: wojewddztwo warminsko-mazurskie, powiat ke-
trzynski, gmina Barciany, Pastwiska

Fotografia 8. Zajecia edukacyjne w Pszczelandii

Zrédto: https://www.facebook.com/pszczelandiazagrodaedukacyj-
na/?locale=pl PL
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To firma, ktéra ewoluowata z roli producenta surowca i skupu
do zaawansowanego gospodarstwa ekologicznego z unikalng
zagrodg edukacyjng. Autorzy tego osiggniecia sg doswiadczo-
nymi przedsiebiorcami dziatajgcymi w branzy pszczelarskiej
przez ostatnie 20 lat. W ich obiekcie nie tylko prowadzone sg
praktyczne zajecia zwigzane z pszczelarstwem, ale rowniez
organizowane sg edukacyjne warsztaty dla najmtodszych, obej-
mujace nauke lepienia $wiec i inne zwigzane z tg dziedzing
zajecia. Ponadto, produkowany przez te firme mioéd zostat uzna-
ny za Dziedzictwo Kulinarne Warmii, co dodatkowo podkresla
wysokg jakos¢ ich produktow.

Innowacyjno$c¢ dziatalnosci firmy podkreslajg rowniez wykorzy-
stywane podczas zajec filmy 3D, ktére wzbogacajg doswiad-
czenie edukacyjne uczestnikow. W uznaniu tych osiggniec firma
otrzymata wiele prestizowych nagrod, w tym od renomowanych
jednostek takich jak CDR Brwinow czy Agroliga. Ta historia to
przykfad inspirujgcej przemiany, ktora nie tylko przynosi sukces
komercyjny, ale rowniez przyczynia sie do edukaciji i rozwoju
spotecznosci lokalne;.
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ZAKONCZENIE

Mamy nadzieje, ze po przeczytaniu poradnika juz potrafisz sobie
wyobrazi¢ wie$, gdzie spoteczne problemy sg diagnozowane
i przy Twoim wsparciu skutecznie rozwigzywane. Wies, gdzie
nowe wyzwania napotykajg szybkg i skuteczng reakcje. Wies,
gdzie istotne decyzje podejmowane sg wspolnie, z uwzglednie-
niem potrzeb wszystkich mieszkancow. Wies, ktéra opiera sie
na zasobach tkwigcych w Tobie i 0séb, kidre Ciebie otaczajg,
a takze lokalnych organizacjach, wzmacnianych przez srodki
pozyskiwane z zewnatrz. Wies, ktdra oferuje ustugi dostoso-
wane do Twoich potrzeb, wspierane technologig, z zadbanymi
terenami zielonymi i czystym powietrzem.

Taka wies$ to nie jest utopia, lecz wizja smart villages — inte-
ligentnych wsi, ktére wykorzystujg technologie i innowacije,
by sta¢ sie lepszym miejscem do zycia. Miejscem dla Ciebie
i Twoich bliskich!

Wdrazanie koncepcji inteligentnych wsi moze przyniesc sze-
reg korzysci spotecznosciom lokalnym wsrod ktdrych nalezy
wymienic:

poprawe jakosci zycia mieszkancow, poprzez np. dostep
do lepszej infrastruktury,

wzmocnienie kapitatu spotecznego i wiezi spotecznych,
podnoszenie atrakcyjnosci obszarow wiejskich (dla mto-
dych czy tez przedsiebiorcow),

zwiekszenie bezpieczenstwa np. poprzez inteligentne sys-
temy monitorowania,

F 5



a8

SMART
RURAL
27

This material has been prepared under the Smart Rural 27 project (Contract No. Agri 2020-0332) funded by the m
European Commission. The views reflect those of the authors and not the Contracting Authority.

wsparcie dla lokalnej gospodarki (np. tworzenie nowych
miejsc pracy),
poprawe opieki zdrowotne;j,

wsparcie dla rolnictwa i ochrona bioréznorodnosci,

A B X

efektywne gospodarowanie lokalnymi zasobami.

Jestesmy przekonani, ze po przeczytaniu tego poradnika do-
strzegasz juz zalety koncepciji smart villages i rozumiesz, ze
takie zmiany dla poprawy zycia moze wprowadzi¢ kazda wies.
Pod warunkiem, ze te zmiany wesprzesz!

Pamietaj, ze takie inteligentne wsie to nie tylko przysztos¢, ale
juz terazniejszos¢. Wiele wsi w Polsce juz wprowadza inteli-
gentne rozwigzania, poprawiajgc jakos¢ zycia mieszkancow
i budujac lepszg przysztosc¢ dla swoich spotecznosci.

Pamietajcie, ze to Wy jestescie autorami tej wizji. To Wy macie
moc, aby przeksztalci¢ jg w rzeczywistos¢. Dotgczcie do tych
Co juz budujg lepsze zycie na wsi!
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Wiecej informacji o smart villages znajdziesz tuta;:
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