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Rozdziat I. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1.1. Nazwa LGD i forma prawna.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemi Chetmskiej” jest stowarzyszeniem posiadajgcym osobowosé
prawna. W sklad Stowarzyszenia wchodza przedstawiciele wladz publicznych, lokalni partnerzy spoteczni
i gospodarczy oraz mieszkancy. DziatalnoS¢ Stowarzyszenia opiera si¢ o przepisy ustawy z 7 kwietnia 1989 r. Prawo
o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. 0 wspieraniu rozwoju obszardw wiejskich
z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2022 r. poz. 2422, z p6zn. zm.), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju
lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943, z p6zn. zm.), zwanej dalej ,ustawg o RLKS”,
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajacego wspoine
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu
Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury,
a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej
(Dz. Urz. UE L 231/159 z 30.06.2021 r). Organem nadzoru nad dziatalno$ciag Stowarzyszenia jest Marszatek
Wojewddztwa Lubelskiego.

Stowarzyszenie LGD ,Ziemi Cheimskiej” zostato zarejestrowane w KRS dnia 9 wrze$nia 2008 r. pod nr KRS
0000313222, nadano jej nr REGON 060407999 oraz nr NIP 5632353043. Siedziba LGD znajduje sie pod
adresem pl. Niepodlegtosci 1, pok. 330, 22-100 Chetm.

LGD posiada réwniez wpis do rejestru instytucji szkoleniowych nr: 2.06/00090/2009.

1.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa.

LGD ,Ziemi Chetmskiej” z siedzibg w Chetmie zostata utworzona podczas zebrania zatozycielskiego w dniu 26 maja
2008 roku. Idea powotania LGD pojawita sie juz wczesniej (w potowie wrzeénia 2007 roku), pomystodawcami byli wéjtowie
gminy Kamien (Roman Kandziora) i gminy Biatopole (Henryk Maruszewski), ktorzy dostrzegli potencjat rozwojowy w zasobach
przyrodniczo-kulturowo-historycznych gmin powiatu chetmskiego. W omawianym okresie zabrakfo jednakze lideréw lokalnych
spotecznosci oraz pomystow, ktore mogtyby w odpowiednim kierunku wptywa¢ na spoteczny i gospodarczy rozwéj gmin
powiatu chetmskiego.

Podjecie przez wojtow gmin powiatu chetmskiego wspdlnej decyzji o zainicjowaniu prac nad stworzeniem
tréjsektorowego partnerstwa zapoczatkowato prace zmierzajace do powotania LGD. Rozpoczeto rozmowy z wkadzami gmin,
przewodniczacymi rad oraz wyfaniajacymi sie lokalnymi liderami. Na sesjach rad gmin zaprezentowano zatoZenia programu
Leader i od grudnia 2007 do kwietnia 2008 roku zapadty stosowne uchwaty o przystapieniu gmin do LGD. W dniu 26 maja 2008
roku odbylo sie zebranie zatozycielskie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemi Chetmskiej’. W zebraniu
zatozycielskim wzieto udziat 56 osdb reprezentujacych kluczowe sektory: publiczny, spoteczny i gospodarczy. Ostatecznie
czionkami zatozycielami zostaty osoby prawne i fizyczne z nastepujacych gmin powiatu chetmskiego: Biatopole, Dorohusk,
Dubienka, Kamien, Le$niowice, Wojstawice oraz Zmudz. Podkreslié nalezy, iz w procesie formowania Stowarzyszenia brali
udziat mieszkancy wszystkich gmin uczestniczacych w LGD poprzez partycypowanie w spotkaniach informacyjnych
i szkoleniach dla grup lideréw. Realizowane byty réwniez prace w zespotach roboczych, majace na celu okreslenie kierunkow
dziatan oraz struktury Stowarzyszenia.

Nastepnie z uwagi na wspolny kierunek rozwoju oraz sp6jnos¢ terytorialng, w 2014 roku do LGD ,Ziemi Chetmskiej”
przystapita gmina Horodto z powiatu hrubieszowskiego, co istotnie wzmocnito potencjat spoteczno-gospodarczy oraz
turystyczny obszaru LGD.

Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemi Chetmskiej” stanowi dobrowolne, samorzadowe, trwate zrzeszenie 0séb fizycznych
i prawnych. Celem Stowarzyszenia jest dziatalno$¢ na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich i ich mieszkancow, wspieranie
i upowszechnianie zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, rozwoju spoteczenistwa obywatelskiego, rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy, budowanie partnerstwa i dialogu na rzecz zrdwnowazonego rozwoju wsi oraz
aktywizowanie spotecznosci lokalnych na obszarach wiejskich, w tym przede wszystkim:

a) podejmowanie inicjatyw i dziatari majacych na celu pobudzenie aktywno$ci spotecznosci lokalnych oraz ich czynny udziat w
opracowaniu i realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju,
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b) ochrona zabytkéw, tradycji i dziedzictwa kulturowego,

c) poprawa infrastruktury transportowej, spotecznej, o$wiaty, kultury, turystyki, sportu i rekreacii,

d) rozwdj edukacji spoteczenstwa i dostosowanie do potrzeb rozwoju spoteczno-gospodarczego, w tym wzmacnianie
programéw edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego,

e)rozw6j  ekologii, turystyki wiejskiej, w tym rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych
w zakresie tworzenia lub rozwoju gospodarstw agroturystycznych, zagréd edukacyjnych oraz gospodarstw opiekunczych,

f) rozwoj wiedzy oraz umiejetnosci w zakresie: cyfryzacii, przedsigbiorczosci, oszczedzania zasobow, Srodowiska i klimatu,
g)promocja zatrudnienia i aktywizacji zawodowej 0s6b pozostajacych bez pracy i zagrozonych bezrobociem oraz
podejmowanie dziatan zapobiegajacych zjawisku marginalizacji grup spotecznych i wykluczeniu spotecznemu majacych na celu
wiaczanie spoteczne 0sob, znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacii,

h) aktywizacja i integracja lokalnych spoteczno$ci w szczegdInosci poprzez dziatania animacyjne na rzecz rodzin, solidarnosci
miedzypokoleniowej, dzieci, mtodziezy, kobiet, 0sdb z niepetnosprawno$ciami i oséb starszych poprzez wspieranie dziatan
wspomagajacych wypetnianie przez rodziny rol spoteczno - wychowawczych, a takze rozwigzujacych lokalne problemy
i zaspokajanie indywidualnych i zbiorowych potrzeb dotyczacych m.in. opieki nad dzieémi i osobami starszymi, organizacji
czasu wolnego dzieci i modziezy, dziatar edukacyjnych, wspdtpracy miedzypokoleniowej, dostepu do edukacii, kultury, itp.,

i) stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu endogenicznego.

W realizacji powyzszych celdéw, stanowiacych istote swojej dziatalnosci, Stowarzyszenie uwzglednia promocje
$rodowiska naturalnego, krajobrazu i zasobéw historyczno-kulturowych, ma na uwadze przeciwdziatanie zmianom klimatu,
rozwdj turystyki, w szczegdinoSci za$ popularyzacie irozwdj produkcji wyrobdw regionalnych, przy zastosowaniu
innowacyjnych srodkéw i metod.

W swojej dziatalnosci Stowarzyszenie kieruje sie zasadami LEADER: oddolnos$¢ (szeroki udziat spoteczno$ci lokalne;
w tworzeniu i realizacji strategii), terytorialno$¢ (lokalna strategia rozwoju przygotowana dla danego, spéjnego obszaru),
zintegrowanie (laczenie réznych dziedzin gospodarki, wspdtpraca réznych grup interesu), partnerstwo (lokalna grupa
dziatania jako lokalne partnerstwo, w ktérym uczestnicza rézne grupy intereséw sektora publicznego, spotecznego
i gospodarczego), innowacyjnos¢ (w skali lokalnej), decentralizacja zarzadzania i finansowania, sieciowanie i wspoétpraca
(wymiana do$wiadczen i rozpowszechnianie dobrych praktyk). Dzieki oddolnemu charakterowi wspdipracy wszystkich
podmiotéw wchodzacych w sktad LGD udaje sie zaplanowa¢ dziatania rzeczywiscie wynikajace z potrzeb lokalnych.
Zaangazowanie wszystkich aktoréw pozwala takze na sprawng realizacje przygotowanych operacji, poniewaz podmioty, ktdre
beda wdrazaty projekty ujete w niniejszej LSR traktujg je jako swoje, a nie narzucone przez zewnetrzny podmiot. Kluczowg
kwestig jest takze dziatanie w sieci i nawigzywanie partnerstwa.

LGD zrealizowato juz dwie Strategie Rozwoju Lokalnego - na lata 2007-2013 oraz 2014-2020. Niniejsza Lokalna
Strategia Rozwoju jest bezposrednig kontynuacjg poprzednich dziatan rozwojowych dla obszaru LGD, uwzglednia zalecenia
wynikajace z ewaluacji poprzednich LSR oraz jest wynikiem prac wszystkich podmiotéw bedacymi cztonkami Stowarzyszenia,
a takze innych grup wspierajacych rozwdj lokalny.

Realizacja zatozer poprzednich LSR zapoczatkowata proces integrowania i wzmacniania spojnosci obszaru LGD
,Ziemi Chetmskiej”. Partnerska inicjatywa ,Turniej gmin >Miedzy nami sasiadami<” stata si¢ impulsem do budowania
wspdipracy miedzygminnej nie tylko na szczeblu JST i jednostek podlegtych, ale takze wsrdd lokalnych organizacii
pozarzadowych, tworcow ludowych, KGW, zespotdw $piewaczych m.in. poprzez wspdlne przygotowywanie, udziat oraz
promowanie lokalnej kultury na targach i wystawach regionalnych oraz ponadregionalnych. Wymienione dziatania pozwolity nie
tylko na wymiane doswiadczen miedzy poszczegdlnymi podmiotami, ale takze umozliwity im dostrzezenie cech wspdlnych, co
dato podstawe do przysztych dziatari majacych na celu budowanie wspdlnej oferty turystycznej dla catego obszaru. Przyktadem
inicjatywy integrujacej wszystkie Srodowiska stata sie realizacja projektu partnerskiego pn. ,Turystyka miedzynarodowa
impulsem rozwoju gospodarczego”, wspotfinansowanego ze srodkéw RPO Wojewddztwa Lubelskiego, w ramach ktérego na
obszarze gmin Le$niowice, Wojstawice, Zmudz i Dorohusk wytyczono Trase rowerowa ,Malowniczy Wschod”, opublikowano
przewodnik i mape turystyczna trasy.

LGD ,Ziemi Chetmskiej i podmioty wchodzace w jej sktad realizowaty wiele projektow ze zrddet zewnetrznych, ktore
jeszcze mocniej scementowaly partnerstwo. Ze $rodkéw EFS, w ramach POKL 2017-2013 oraz RPO WL 2014-2020,
Stowarzyszenie zrealizowato 17 projektow aktywizujacych lokalng spoteczno$¢, na taczng kwote ponad 18,5 min zt, w tym 11
projektow o charakterze edukacyjnym na taczng kwote blisko 5,5 min zt oraz 6 projektéw oferujacych wsparcie finansowe dla
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0s6b zainteresowanych zatozeniem dziatalnosci gospodarczej, w tym 0séb niepetnosprawnych na tgczng kwote ponad 13 min
zt.

Ponadto, w ramach Programu Wspdtpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2007-2013 oraz 2014-2020 LGD
zrealizowata 3 projekty na rzecz poprawy atrakcyjno$ci turystycznej oraz zachowania dziedzictwa kulturowego obszaru, w tym
projekt ,Wspdtoraca polsko-ukraifiska na rzecz rozwoju turystyki na obszarze przygranicznym” obejmujacy poprawe
atrakcyjnosci turystycznej oraz wspieranie procesdw petnego wykorzystania potencjatu turystycznego obszaru gmin
Lesniowice, Zmudz, Dorohusk, Wojstawice oraz gminy Huszcza (Ukraina), w tym m.in. zagospodarowanie 5 zbiornikow
wodnych oraz remonty drég dojazdowych, o warto$ci catego projektu 2 926 576,89 €.

Czlonkowie LGD, w szczegdélnosci samorzady i podmioty sektora spolecznego maja bogate doswiadczenie
w realizacji projektéw na rzecz rozwoju obszarow wiejskich, z zakresu aktywizacji zawodowej, projekty infrastrukturalne
zwigzane z budowa drdg i sieci wodociaggowych, projekty z zakresu kultury i tradycji regionu, projekty skierowane do dzieci
i mtodziezy oraz oséb starszych.

Gminy partnerskie LGD ,Ziemi Chetmskie]” od wielu lat angazujg sie w dziatania, ktorych celem jest wzrost atrakcyjnosci
turystycznej regionu, a tym samym konkurencyjnosci oferty turystycznej. Spojne i komplementarne przedsiewziecia
zaowocowaly stworzeniem i rozpowszechnianiem marki lokalnej ,Malowniczy Wschéd”, ktéra promuje liczne zabytki,
wydarzenia kulturalne, twércéw ludowych, lokalnych przedsiebiorcow i szereg atrakcji kultywujacych dziedzictwo naturalne
i kulturowe regionu chetmsko-horodelskiego.

Kontynuacjq dziatan podejmowanych w latach 2014 - 2020 na rzecz rozwoju obszaru LGD jest dalszy rozwdj, na bazie
lokalnego potencjatu przyrodniczego, kulturowego i historycznego, przy wykorzystaniu istniejacej infrastruktury turystycznej
(w tym Trasy rowerowej ,Malowniczy Wschod”) lokalnej marki oraz zintegrowanej z nig kompleksowej, innowacyjnej oferty
turystycznej, wspélnej dla catego obszaru LGD.

Dzieki realizacji dotychczasowych LSR oraz dziatan finansowanych z innych zrodet na obszarze LGD udato sie
stworzy¢ autentyczne partnerstwo wewnetrzne reprezentowane przez grupy intereséw ze wszystkich sektorow. Pomaga to
w rozwoju lokalnym i jest uzupetnieniem dziatann podejmowanych na poziomie regionu, powiatu i gminy. Na kazdym etapie
tworzenia niniejszej LSR zastosowano narzedzia wiaczajace wszystkie grupy interesdw z trzech sektoréw, w tym miedzy
innymi: po dwa otwarte spotkania w kazdej gminie, praca metodg warsztatowg nad okresleniem potencjatéw obszaru, potrzeb
i probleméw. W celu przeprowadzenia diagnozy zastosowane zostaty nastepujace metody badawcze: ankieta, ankieta online,
world cafe, burza mozgéw. Kazdy z uczestnikéw na réwnych prawach czut sie wspottworcg nowej LSR. Przy definiowaniu
celdw i przedsiewzie¢ wykorzystano potencjat osob bioracych udziat w poprzednich etapach oraz zaangazowano ekspertow
zewnetrznych celem od$wiezenia spojrzenia na pojawiajace sig problemy i mozliwosci. Zaplanowano dwa spotkania z tg samg
grupg uczestnikdw konsultacji. Uzyskano dzieki temu wickszg trafno$¢ i adekwatno$¢ zapiséw LSR, a takze w trakcie
wdrazania niniejszej Strategii zapewniono lepszg efektywnos¢ oraz odpowiedzialno$¢ wszystkich zaangazowanych podmiotow.
Pozwolito to na uzyskanie zaktadanych wynikow i realizowanie wskaznikow w petnym wymiarze. Wiekszo$C decyzji
podejmowana jest kolegialnie przy zaangazowaniu zespotéw roboczych, podczas spotkan warsztatowych oraz przy
wykorzystaniu opinii wyrazonych w ankietach.

Doswiadczenie uzyskane przy wdrazaniu dwoéch poprzednich LSR pozwoli na jeszcze petniejsza wspotprace
i zaangazowanie cztonkow LGD w realizacje niniejszej Strategii. Wszystkie prace Stowarzyszenia odbywajg sie przy otwartej
kurtynie. Kazdy na réwnych prawach moze uczestniczy¢ w dziataniach wdrazajacych LSR, kazdy zgodnie ze Statutem moze
ubiega¢ sie¢ o petnienie funkcji w organach Stowarzyszenia. Cztonkostwo w LGD jest otwarte na wszystkich chetnych.
Wszystkie podejmowane inicjatywy sa konsultowane z czlonkami Stowarzyszenia oraz z podmiotami, ktére nie sa
czlonkami, ale uczestnicza w realizacji dziatan zawartych w LSR. Integracja, ktora juz nastapita pozwala na nieformalne
kontakty, na podejmowanie nowych inicjatyw, na wspéing realizacje projektow partnerskich, takze poza LSR - co
przyczynia sie do efektu synergii i uzupetnia projekty zawarte w Strategii.

W dalszym ciggu zamierzamy kontynuowa¢ partnerskg wspdtprace ze wszystkimi aktorami z terenu LGD,
organizowa¢ dziatania integrujaco-aktywizujace spotkania konsultacyjne, wykorzystywa¢ nowoczesne narzedzia takie jak
media spoteczno$ciowe, ankiety internetowe, szybkie spotkania online na platformach do zdalnej komunikacji, aby uzyska¢ jak
najwiekszq skutecznos¢ dziatan przy okreslonych w Strategii Srodkach. Takie podejscie juz sie sprawdza, wiele pomystéw
zostato zgtoszonych nie tylko przez wladze Stowarzyszenia czy pracownikéw Biura LGD, ale wiasnie przez naszych
cztonkow i wspotpracownikow.
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1.3. Ogdlny opis struktury LGD.

Najwyzszg wtadzg Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkéw odpowiedzialne przede wszystkim za uchwalanie
kierunkow i programu jego dziatania. W celu wymiany pogladéw miedzy cztonkami Stowarzyszenia oraz poszukiwania wérod
nich inicjatyw oddolnych Walne Zebranie Cztonkdw moze ustanowi¢ tematyczne zespoly doradcze, m.in. zespoty ds.
aktywizacji i integracji senioréw i 0s6b mtodych, zielonej gospodarki.

Organem reprezentujgcym Stowarzyszenie na zewnafrz i dziatajgcym w jego imieniu jest 5-osobowy Zarzad. Dla
waznosci o$wiadczen woli, pism i dokumentéw w przedmiocie praw i obowigzkéw majatkowych Stowarzyszenia wymagane sqg
podpisy: Prezesa lub jednoczesnie dwdch Czlonkow Zarzadu. W sktad Zarzadu wchodzi przedstawiciel senioréw (osoba
w wieku powyzej 60 lat) oraz ludzi mtodych (osoba wieku do 25r.z.).

Rada to organ, do ktérego kompetenciji nalezy przede wszystkim dokonywanie oceny projektéow oraz wybér operaciji,
ktore maja by¢ realizowane w ramach LSR.

Komisja Rewizyjna jest organem, do ktdrego podstawowych kompetencji nalezy kontrolowanie dziatalno$ci
Stowarzyszenia, a takze dokonywanie oceny pracy Zarzadu.

Lista cztonkéw Stowarzyszenia LGD ,Ziemi Chetmskiej” liczy obecnie 112 podmiotdow, przedstawicieli grup
intereséw ze wszystkich sektorow, wsrdd ktorych 16 to przedstawiciele sektora publicznego (reprezentanci gmin
czionkowskich, a takze reprezentanci jednostek podlegtych JST), 27 — przedstawiciele sektora gospodarczego (reprezentanci
podmiotow gospodarczych prowadzacych dziatalno$¢ na obszarze LGD), 16 — przedstawiciele sektora spotecznego
(stowarzyszen, kgw, fundaciji i klubéw sportowych z terenu LGD), 53 — osoby fizyczne, mieszkancy obszaru LGD, w tym osoby
z grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR 1j. kobiety, osoby mtode do 25 r.z, seniorzy powyzej 60 r.z., osoby
bezrobotne, rolnicy niskotowarowi.

Sktad LGD jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci z uwzglednieniem specyfiki obszaru i kierunkéw
rozwoju i uwzglednia z kazdej gminy cztonkowskiej co najmniej po 1 przedstawicielu z grupy interesu publicznego,
spotecznego i gospodarczego, co wskazuje na wysoki stopien wigczenia spotecznosci lokalnej w dziatalno$¢ LGD, gtéwnie
przedstawicieli sektora spotecznego — organizacji pozarzgdowych i mieszkancow.

Od momentu powstania Stowarzyszenie rozszerza swoéj sktad pozyskujac cztonkdw z kazdego sektora. Dostep do udziatu
w partnerstwie byt i pozostaje otwarty. Nie byly i nie s stosowane zadne ograniczenia lub wykluczenia, ktére mozna
by uzna¢ za dyskryminujace dla kogokolwiek.

W LSR na lata 2023-2027 LGD zamierza kontynuowa¢ dziatania majgce na celu przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu, wzmocnienie kapitatu spotecznego, a takze stuzace poprawie warunkéw umozliwiajgcych podjecie pracy
zwlaszcza grupom w niekorzystnej sytuacji. Analiza probleméw i potencjatu obszaru wykazata, ze bardzo wazng aktywnoscig
na kolejng LSR bedzie zatrzymanie ludzi mtodych — co w znacznym stopniu moze zatrzymac¢ proces depopulacji obszaru LGD.
Jak wynika z diagnozy oraz przeprowadzonych konsultacji grupy wymagajace szczegdlnego wsparcia na terenie LGD to osoby
mtode do 25r.z., osoby starsze po 60 r.z., oraz osoby w niekorzystnej sytuacji tj. osoby bezrobotne, kobiety oraz rolnicy
niskotowarowi. Opracowujac cele, dziatania i wskazniki strategii wzieto pod uwage potrzeby w/w grup oséb. LGD bedzie
angazowac grupy szczegolnie istotne w punktu widzenia realizacji LSR:

- wlaczenie ludzi mtodych do 25 r.z. poprzez ich zaangazowanie w dziatalno$¢é Stowarzyszenia (cztonkostwo Radzie oraz
Zarzadzie LGD) oraz realizacje operacji na rzecz lokalnego $rodowiska mtodziezowego, w tym integrujgcych i animujacych,

- wlaczenie seniorow powyzej 60 r.z. poprzez ich zaangazowanie w dziatalno$¢ Stowarzyszenia (cztonkostwo Radzie
oraz Zarzadzie LGD) oraz realizacje operacji na rzecz seniorow w zakresie wigczenia spotecznego i cyfrowego,

- wsparcie grup osoéb w niekorzystnej sytuacji (racjonalny i adekwatny sposéb animacji, komunikacji i informowania
lokalnej spotecznosci o mozliwosci udzialu w dziataniach na rzecz grup oséb w niekorzystnej sytuacji lub
o mozliwosci korzystania z efektow tych dziatan),

- wsparcie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych (agroturystyka, zagrody edukacyjne).

LGD zamierza zastosowaé specjalne dziatania komunikacyjne adresowane do grup w niekorzystnej sytuacji
ze wzgledu na konieczno$¢ dotarcia do mozliwie najszerszego grona osob z wymienionych wyzej grup. Beda to m.in. spotkania
w siedzibach gmin, urzeddw pracy, gokdw, zapraszanie przedstawicieli samorzadu uczniowskiego szkét ponadgimnazjalnych
oraz mtodziezowych organizacji pozarzadowych z terenu LGD na spotkania i szkolenia, udziat w targach pracy na obszarze
LGD, informacja 0 LSR na gminnych spotkaniach organizacji pozarzadowych oraz gminnych spotkaniach z sottysami,
informacje na stronie internetowej LGD oraz podmiotéw wchodzacych w sktad LGD, na www gmin, www GOK, informacje na
portalach spoteczno$ciowych, doradztwo indywidualne (stacjonarne w biurze LGD i niestacjonarne w Mobilnym Punkcie
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Informacyjno-Doradczym LSR oraz w Lokalnych Punktach Informacyjno-Konsultacyjnych na terenie gmin), poczta
elektroniczna, e-newsletter, spotkania online na platformach komunikacyjnych (takich jak ZOOM, MEET).

LGD ,Ziemi Chelmskiej” jest organizacja wspierajacq oraz animatorem ekonomii spotecznej na obszarze swojego
dziatania. Stowarzyszenie podjefo wspdiprace z wieloma podmiotami ekonomii spotecznej, stuzylo pomocg i wsparciem
osobom - reprezentantom grup nieformalnych, w rejestracji dziatainosci w formie stowarzyszen, jak rowniez zainicjowato
utworzenie platformy wspdipracy pomiedzy Spoétdzielniami Socjalnymi: ,Debowy Las”, ,Stowianka”, ,MBD Dynamiczna”,
,Wojstawianka” oraz Osrodkiem Wsparcia Ekonomii Spotecznej prowadzonym przez Fundacje Rozwoju Lubelszczyzny. LGD
jest tez czlonkiem zatozycielem Spoétdzielni Socjalnej ,Wojstawianka”. Istotnym elementem dziatan LGD bedzie nadal
promowanie idei partnerstwa, wymiany doswiadczen i wspotpracy pomigdzy organizacjami pozarzadowymi i podmiotami
ekonomii spotecznej z terenu LGD.

1.4. Organ decyzyjny.

Zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia LGD ,Ziemi Chetmskiej”, organem decyzyjnym w zakresie wyboru operacji, ktore
majq by¢ realizowane w ramach LSR, jest Rada Programowa liczaca 15 cztonkow. Czionkéw Rady sposrod czionkéw LGD
wybiera Walne Zebranie Cztonkow Stowarzyszenia.

Rada Programowa dziata na podstawie Statutu Stowarzyszenia LGD ,,Ziemi Chelmskiej” oraz Regulaminu Rady
Programowej zatwierdzanego przez Walne Zebranie Czltonkéw oraz w oparciu o niedyskryminujace i przejrzyste
procedury wyboru oraz obiektywne kryteria wyboru pozwalajace uniknaé konfliktu intereséw, zgodnie z art. 4 ustawy
o RLKS.

W skitad Rady Programowej wchodza przedstawiciele publicznych i prywatnych lokalnych intereséw spoteczno-
gospodarczych:

- 4 przedstawicieli grupy interesu sektora publicznego (26,67% sktadu Rady),
- 7 przedstawicieli grupy interesu sektora gospodarczego (46,66% sktadu Rady),
- 4 przedstawicieli grupy interesu sektora spotecznego (26,67% sktadu Rady).
Przedstawiony sktad Rady Programowej spetnia ponizsze warunki:
1. ani wladze publiczne ani zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyz;ji,
2. zaden z cztonkéw Rady nie jest rownoczesnie cztonkiem organu kontroli wewnetrznej LGD, zarzadu LGD
lub pracownikiem LGD, ani nie moze pozostawaé z cztonkami Zarzadu, Komisji Rewizyjnej w zwiazku
matzenskim, ani tez w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa w linii prostej,
kazda z gmin bedacych cztonkami LGD ma swojego przedstawiciela w sktadzie Rady,
w sktadzie Rady znajduje sie wiecej niz jeden przedsigbiorca,
w sktadzie Rady znajduje sie wiecej niz jedna kobieta,
w sktadzie Rady znajduje sie przedstawiciel ludzi mtodych (do 25 r.z.) lub senioréw (powyzej 60 r.z.),
w sktadzie Rady znajduje sie przedstawiciel KGW lub OSP,
w skladzie Rady znajduje sie osoba bezrobotna,
9. w skladzie Rady znajduje sie rolnik niskotowarowy,
10. w skiadzie Rady znajduje si¢ soltys.

Zgodnie z Regulaminem Rady, Biuro LGD we wspotpracy z Przewodniczacym Rady prowadzi rejestr intereséw czionkow
Rady pozwalajacy na identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami i/lub poszczegolnymi projektami. Kazdy cztonek
Rady zobowigzany jest do udzielenia informacji o dotyczacych go aktywnosciach i / lub podmiotach / instytucjach, z ktérymi
aktywnosci te sq zwigzane, a takze, w uzasadnionym przypadku, do przediozenia odpowiednich dokumentow
potwierdzajacych. Rejestr intereséw czlonkéw Rady sporzadzany jest na podstawie sktadanej przez kazdego Cztonka Rady
tzw. Deklaracji bezstronnosci i poufnoci, ktdrej formularz stanowi zatacznik do Regulaminu Rady.

©C Nk w

1.5. Charakterystyka procesu decyzyjnego.

Rada Programowa odpowiedzialna za wybér operacji sktada sie z osob, ktére znajg obowigzujace przepisy i akty
prawne dotyczace rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé, a takze zostaty przeszkolone w zakresie kompetencii
i obowigzkéw wynikajacych z petnienia funkciji cztonka Rady Programowej. W sktad Rady wchodzg réwniez cztonkowie, ktdrzy
posiadajg doswiadczenie w ocenie i wyborze wnioskow w ramach poprzedniej kadencji organu decyzyjnego i bedg stuzy¢

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU LGD ,,ZIEMI CHELMSKIEJ”



pomocy pozostatym cztonkom Rady. Wszyscy cztonkowie sg ponadto zaznajomieni z zapisami Statutu Stowarzyszenia oraz
Regulaminu Rady Programowej, ktory doprecyzowuje wymagania stawiane cztonkom organu.

Czlonkowie Zarzadu Stowarzyszenia petnig swoje funkcje spotecznie, jednakze majg mozliwos¢ otrzymywania
wynagrodzenia za czynnosci wykonywane w zwigzku z petniong funkcja. W sktad Zarzadu wchodzg osoby do$wiadczone
w ramach wdrazania poprzedniej LSR, znajg obowigzujace w tym zakresie przepisy i akty prawne oraz $ledzg na biezaco
wszystkie ich zmiany. Ponadto, cztonkowie Zarzadu aktywnie dziatajg w sektorze spotecznym na terenie gmin, ktore
reprezentujq i zamieszkujg. Angazujg sie w inicjatywy lokalne, ktére stuzq integracji spotecznosci lokalnej. Ich zaangazowanie
jest tym bardziej cenne, ze jako liderzy, ktorzy posiadajg wiedze oraz do$wiadczenie w dziatalnosci spotecznej, stanowig dobry
przyktad do nasladowania i tym samym motywuja mieszkaicow do podejmowania oddolnych inicjatyw.

W biurze LGD =zatrudnieni sa Prezes Zarzadu, Kierownik Biura oraz Specjalista ds. projektow
i ksiegowosci, ktdrzy posiadajg niezbedng wiedze i doSwiadczenie w przygotowywaniu, wdrazaniu i aktualizacji dokumentow
strategicznych o zasiegu regionalnym oraz lokalnym, a takze posiadajg wieloletnie do$wiadczenie w realizacji projektow
wspotfinansowanych ze zrodet zewnetrznych. To w duzej mierze dzigki ich pracy LGD mogta z powodzeniem realizowa¢ swoje
cele, przyczyniajac sie do spoteczno-gospodarczego rozwoju obszaru Ziemi Chetmskiej. Zakres zadan LGD byt bardzo szeroki.
Obejmowat zadania zwigzane z przygotowaniem i wspieraniem procesu realizacji LSR, przeprowadzaniem naboréw wnioskow,
przygotowywaniem posiedzen Rady, doradztwem w zakresie przygotowania wnioskéw, a takze informowaniem o obszarze
objetym LSR, prowadzeniem strony internetowej LGD, realizacjq réznych form aktywizowania spotecznosci lokalnej,
monitoringiem i sprawozdawczo$cig dotyczacq wdrazania LSR, funkcjonowaniem biura, wdrazaniem projektéw wspotpracy, jak
rowniez biezaca dziatalnoscig administracyjna.

Doswiadczenie i kompetencje kadr zaangazowanych w realizacje LSR majg kluczowe znaczenie, z uwagi na
odpowiedzialnos¢ za wybor operacji na poziomie lokalnym oraz koniecznos¢ zapewnienia ich zgodno$ci ze strategia. Potencjat
osob pracujgcych na rzecz LGD, ich wiedza i posiadane zasoby wewnetrzne sg niezbedne do tworzenia i zarzadzania
procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Dodatkowym aspektem jest takze inicjowanie i podejmowanie innych dziatan
i przedsiewzie¢, ktérych realizacja bezposrednio przyczyni sie do osiggania zatozen Strategii.

1.6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD.

Dziatalno$¢ Stowarzyszenia regulujg dokumenty wewnetrzne ustalajace zasady funkcjonowania LGD. Najwazniejszym
dokumentem jest Statut Stowarzyszenia, ktoéry uszczegétowiajq zapisy zawarte w Regulaminie Rady Programowej,
Regulaminie Komisji Rewizyjnej, Regulaminie Zarzadu oraz Regulaminie Pracy Biura. Sposéb uchwalania i aktualizacji oraz
kwestie regulowane przez poszczegoine dokumenty wewnetrzne przedstawiajq sie nastepujaco:

Nazwa

ST Sposdb uchwalania i aktualizacji Regulowane kwestie

Uchwaty w sprawie zmian statutu lub | e postanowienia ogdlne, w tym wskazanie regulacii

rozwigzania Stowarzyszenia podejmuje Walne prawnych dziatalno$ci,

Zebranie Cztonkow wigkszoscig 2/3 glosow, | e wskazanie Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego jako

przy obecnosci co najmniej %2 ogdlnej liczby wilasciwego organu nadzoru,

uczestnikow Walnego Zebrania Cztonkdw. e zasady dziatania Stowarzyszenia,

e regulacje dotyczace Cztonkow Stowarzyszenia, w tym
zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD,

e regulacje dotyczace Wiadz Stowarzyszenia, w tym
okreslenie Walnego Zebrania Cztonkéw jako organu
kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR i jej
aktualizacji oraz kryteriow wyboru operacji, a takze
uregulowania dotyczace zachowania bezstronnosci
czionkéw organu decyzyjnego (Rady Programowe))
w wyborze operacji (w tym przestanki wytgczenia
Z oceny operacj),

e regulacie dotyczace zmian Statutu irozwigzania
Stowarzyszenia.

Statut Stowarzyszenia
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Przyjecie - Uchwata Walnego Zebrania | e wskazanie dokumentow, na ktorych opiera sie
Czlonkéw, zwyklg wiekszoscig gtoséw przy dziatalno$¢ organu,
obecnosci: o cztonkostwo w Radzie,
T 1) w pierwszym terminie — co najmniej 2 | o kompetencie Przewodniczacego Rady,
_ 3 ogolnej liczby uczestnikow Walnego | o procedure wylaczenia czlonka Rady od udziatu
£ S Zebranla_ Czionkow  uprawnionych do w ocenie i wyborze operacji,
=9 glosowania, _ e szczegolowe zasady zwolywania i organizacji oraz
E,’ a 2) w druglm terminie — bez wz_gIQdu na liczbe przeprowadzania posiedzen Rady,
) uprawnionych do glosowania. e zasady glosowania przy wyborze operagji,
o o tryb odwotawczy dla wnioskodawcow,

e zasady  protokotowania posiedzen  organu
decyzyjnego oraz wynagradzania czionkéw organu
decyzyjnego.

Przyjecie - Uchwata Walnego Zebrania | e wskazanie dokumentdéw, na ktérych opiera sie
T Czlonkéw, zwyklg wiekszoscig gtoséw przy dziatalno$¢ organu,
== obecnosci: N o e wybor czlonkdw i ustanie cztonkostwa,
Es 1) w pierwszym terminie — co najmniej 72 | e zakres kompetencji Komisji Rewizyjnej,
X ogolnej  liczby uczestnikow Walnego | o zasady prowadzenia dziatan kontrolnych,
ge Zebrania  Czionkow  uprawnionych do | o zasady protokotowania posiedzen,
g gtosowania,
x 2) w drugim terminie — bez wzgledu na liczbe
uprawnionych do gtosowania.
Przyjecie - Uchwata Walnego Zebrania | e wskazanie dokumentow, na ktdrych opiera sie
Czlonkéw, zwyklg wigkszoscig gtoséw przy dziatalno$¢ organu,
c obecnosci: e zakres kompetencji Zarzadu,
ES 1) w pierwszym terminie — co najmniej 72 | e zwotywanie i dokumentowanie posiedzen Zarzadu,
ER ogolnej  liczby yczestmkow_ Walnego | o podziat zadan pomiedzy czionkow Zarzadu.
SN Zebranla' Cztonkéw uprawnionych do
gtosowania,
2) w drugim terminie — bez wzgledu na liczbe
uprawnionych do gtosowania.
Przyjecie i zmiany — Uchwata Zarzadu | e wskazanie dokumentdw, na ktérych opiera sie
Stowarzyszenia dziatalno$¢ Biura,
c® o procedura naboru na wolne stanowiska pracy,
§ i:% ¢ regulamin wynagradzania pracownikow,
g > o zakres obowigzkdw i uprawnien kierownika biura oraz
e E specjalisty ds. projektow,

e uprawnienia pracownika i pracodawcy,

e metody oceny efektywnosci $wiadczonego przez
pracownikéw LGD doradztwa.

Do innych dokumentdw regulujacych biezacq prace biura LGD nalezy m.in. Polityka bezpieczeristwa danych

2.1. Opis obszaru.

Uwarunkowania przestrzenno-geograficzne

Bezpo$redni obszar dziatania Stowarzyszenia LGD ,Ziemi Chetmskiej” obejmuje teren spdjnych terytorialnie,
sasiadujacych ze soba o$miu gmin, potozonych administracyjnie w wojewddztwie lubelskim, obejmujacych czesciowo

osobowych oraz Regulamin Udzielania Zaméwien Publicznych. Aby zapewni¢ jak najefektywniejsza forme komunikacji — przez
caly okres funkcjonowania LGD wprowadzane sg w niej nowe formy (korzystanie z aplikacji przy ocenie wnioskow,
komunikatoréw elektronicznych podczas spotkan i doradztwa), na ktore otwarci sg zaréwno cztonkowie stowarzyszenia, jak i jej
beneficjenci. LGD zamierza nie tylko inicjowac innych do wprowadzania innowacyjno$ci w swoich projektach, ale rowniez sama
korzystaC z nowych rozwigzan w komunikacji spotecznej i wewnetrznej pracy LGD.

Rozdziat Il. Charakterystyka obszaru i ludnos$ci objetej wdrazaniem LSR
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powiaty chetmski i hrubieszowski. Nalezg do nich gminy: Biatopole, Dorohusk, Dubienka, Horodto, Kamien, Le$niowice,
Wojstawice i Zmudz. Zadna z gmin wchodzacych w sktad LGD nie jest cztonkiem innej LGD ubiegajacej sie o wybor LGD do
realizacji LSR w ramach Programu.

taczna powierzchnia opisywanego obszaru wynosi 983 km2 Gminy wchodzace w sktad partnerstwa pod wzgledem
obszarowym tworzg zwarty blok (znajdujg sie w jednym obrysie), co powoduje zbieznos¢ obserwowanych tutaj zjawisk
spotecznych, gospodarczych i kulturalnych wraz z calym spektrum obszaréw, ktére mozna zaliczy¢ zaréwno do
potencjatow rozwojowych, jak i dziedzin o niekorzystnym oddziatywaniu.

Wedtug podziatu fizyczno-geograficznego, opisywany obszar usytuowany jest na styku trzech makroregionéw: Polesia
Wotyriskiego (w czesci centralnej i pétnocno-wschodniej), Wyzyny Wotyriskiej (od strony potudniowej) oraz Wyzyny Lubelskiej
(od zachodu), co stanowi o jego bogatym krajobrazie i zréznicowanym uksztattowaniu terenu.

Gminy zagrozone trwata marginalizacja to: Biatopole, Dorohusk, Dubienka, Kamien, Le$niowice, Wojstawice,
Zmudz z powiatu chetmskiego oraz Horodto z powiatu hrubieszowskiego — wszystkie 8 gmin (100 %) wchodzacych w skiad
LDG znajduje sie na liScie gmin zagrozonych trwata marginalizacja.

2.2. Mapa obszaru.

Mapa Obszaru LGD Ziemi Chetmskiej — opracowanie wiasne

( & : mmm - granica LGD

O - przejscia
graniczne

. W]
Hrubieszow:

Demografia

Liczba mieszkancéw obszaru na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosita 30 089 oséb.

i ) = © 5] ] Q
nazwa gminy s —§_ =2 | = E = % g :g 2 % g % g3 (":
5= | 55| 58 | 55 | 55| 55 | 52| 58| E
rok 2020 @ o a - < = a
Ludno$¢ w gminach
wchodzacych 2 884 6 055 2167 4977 4134 3423 3563 2 886 30089
w skiad LGD

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Na terenie LGD wystepuje bardzo niekorzystne zjawisko depopulacji. Liczba ludnosci systematycznie sie
zmniejsza, przy czym ubywa wiecej mezczyzn niz kobiet. W okresie realizacji LSR na lata 2014-2020 liczba ludnosci spadta z
32 707 do 30 089 osbb. Bardzo niekorzystnym zjawiskiem jest odptyw ludzi mtodych z tego obszaru. Jest to spowodowane
wyjazdami zwigzanymi z nauka w szkotach Srednich i na studiach, a potem poszukiwaniem pracy w duzych osrodkach takich

jak Chetm czy Lublin, poniewaz na terenie gmin wchodzacych w sktad LGD trudno znalez¢ satysfakcjonujaca prace.

Prognozy dotyczace najblizszych lat takze nie sg optymistyczne. Wedtug danych GUS w powiecie chetmskim liczba
ludnosci zmniejszy sie z 77 502 w 2020 roku (w tym 39 190 kobiet i 38 312 mezczyzn) do 66 208 w 2050 roku (w tym 33 346
kobiet i 32 862 mezczyzn) - to jest spadek o 14,5%. Jeszcze bardziej niekorzystnie przedstawia sie sytuacja w powiecie
hrubieszowskim, gdzie liczba ludno$ci zmniejszy sie z 62 009 os6b w 2020 roku (w tym 31 610 kobiet i 30 399 mezczyzn) do 41

612 0s6b w 2050 roku (w tym 20 841 kobiet i 20 771 mezczyzn). To jest spadek az o 32,9%.

Dynamika zmian liczby ludnos$ci w gminach wchodzacych w sktad LGD
Nazwa gminy/rok 2014 | 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020
Biatopole 3134 3090 3035 2989 2938 2886 2884
Dorohusk 6685 6604 6535 6468 6428 6387 6055
Dubienka 2489 2494 2461 2428 2658 2315 2167
Horodto 5401 5331 5312 5259 5203 5102 4977
Kamien 4113 4098 4109 4152 4158 4167 4134
Le$niowice 3774 3729 3707 3664 3616 3583 3423
Wojstawice 3899 3899 3884 3825 3801 3745 3563
Zmudz 3212 3204 3169 3134 3110 3055 2886
RAZEM 32707 | 32449 | 32212 | 31919 | 31912 | 31240 | 30089

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Niepokojacq tendencjg jest utrzymujacy sie w wiekszosci gmin ujemny przyrost naturalny, ktory pod koniec 2020
osiagnat roku warto$¢ — 5,7 na 1000 ludnosci (dla poréwnania — 4,78 w roku 2013). Tendencja ta jest charakterystyczna dla
obszardw wiejskich catej ,Sciany wschodniej”.

Takze saldo migraciji na terenie LGD jest niekorzystne. W wigkszosci gmin jest ono ujemne. Lacznie na obszarze

8 gmin w 2020 roku ubyto 101 os6b.

Migracje na obszarze LSR w 2020 r.

Nazwa gminy/rok zameldowania wymeldowania saldo
Biatopole 14 38 -24
Dorohusk 49 66 -17
Dubienka 31 18 13

Horodto 40 71 -31
Kamien 64 53 1
LeSniowice 30 43 -13
Wojstawice 32 44 -12

Zmudz 13 41 -28
RAZEM 273 374 -101

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Struktura wiekowa mieszkancow obszaru LGD przedstawia sie nastepujgco:
e liczba oséb w wieku produkcyjnym wynosi 18 726,
e liczba oséb w wieku poprodukcyjnym wynosi 6 904,
o liczba os6b w wieku przedprodukcyjnym wynosi 5 309.
e Igcznie liczba os6b w wieku nieprodukcyjnym (przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym) wynosi 12 213 os6b.
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W 2020 roku na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypada 65 oséb w wieku nieprodukcyjnym. Jest to wskaznik
dotyczacy obcigzenia demograficznego i jest on wyzszy od Sredniej na koniec 2015 r. (59,3 osdb, BDL GUS). Przedstawione
dane wskazujg na niekorzystne trendy w strukturze ludnosci obszaru LGD. Oznacza to niebezpieczenstwo postepowania
procesu ,starzenia sie wsi”.

Rynek pracy
Sytuacja na rynku pracy jest kluczowym czynnikiem rozwoju gospodarczego obszaru zaréwno z punktu

widzenia rozwoju przedsiebiorstw, jak i jakosci zycia mieszkanicow. Bezrobocie na terenie LGD w dalszym ciggu
pozostaje duzym problemem spotecznym. Pomimo poprawy sytuacji na rynku pracy w Polsce, na koniec 2020 roku na
obszarze LGD bezrobocie pozostaje duzo wyzsze w stosunku do wojewodztwa (8,2%) i kraju (6,2%).
W powiecie chetmskim wynosito ono 12,9%, a w powiecie hrubieszowskim 12,7%. Liczba bezrobotnych na koniec 2020 roku na
obszarze LGD wynosita 1781 0sdb. W ogélnej liczbie oséb bezrobotnych najliczniejsza grupe stanowity osoby mtode do
25 roku zycia - 35,7% (w tym 62% kobiety) oraz osoby powyzej 60 roku zycia - 17,2% (w tym 52% kobiety) i to w tych
grupach bezrobocie ro$nie najszybcie;j.

nazwa gminy @ = < . 8 8 . T
55|55|55 55|55 555258 ¢
= o 3 o ‘N
rok 2020 e I a
Liczby bezrobotnych 145 | 408 | 121 | 373 | 214 | 190 | 186 | 144 | 41781
zarejestrowanych

Zrbdto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Utrzymujace sie wysokie bezrobocie oraz coraz nizsze dochody mieszkancow obszaru LGD s3 gtéwng przyczyng
postepujacego ubdstwa oraz wykluczenia spotecznego lokalnych spotecznosci. Wedtug danych GUS, w 2020 roku ze
wsparcia pomocy spotecznej skorzystaty 2410 os6b (1714 w roku 2013).

nazwa gminy Q@ = < . 8 8 . )
=g 22 g2f 28 82% 23 823 8%/ 2
ES | Ec | Es | ES | EE | ES2 | Ew | EE g
O8 O | O3 | O | OL2 | Ow | OF | ON s
rok 2020 o (= a @ 2 a
Osoby korzystajace ze
Srodowiskowej pomocy 172 542 168 296 203 487 252 290 2410
spotecznej

Wedtug danych z O$rodkéw Pomocy Spotecznej z terenu LGD gtdwne przyczyny konieczno$ci objecia mieszkancow
Srodowiskowg pomocg spoteczna to ubdstwo, bezrobocie, natogi w rodzinie, niepetnosprawno$é, diugotrwata i ciezka choroba.
W gminach wchodzacych w sktad LGD wskaznik G - podstawowych dochodéw podatkowych na 1 mieszkaica gminy
ksztattuje sie nastepujaco:

o [}] [
nazwa gminy @ = o o = L L . T
=g | g2 | gc| 28 |28 g% | g5 |8 S
£ 9 = == E S EE == = EE e
68 | &5 | 63 | 62 | 62 | g | O | ON =
rok 2020 0 o = - = »n
Dochod

podatkowy gmin 890,27 | 1159,64 | 806,95 | 1159,19 | 1048,34 | 890,23
na mieszkanca
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

~
($)]
w
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«©

830,77 | 942,40
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Gospodarka obszaru

W dalszym ciggu zauwazalne jest ukierunkowanie gospodarki obszaru w strone sektora rolnego. Obszar LGD
jest regionem typowo rolniczym, ktéry podobnie jak wiekszo$¢ powiatdw w wojewodztwie lubelskim, cechuje stosunkowo
niekorzystna struktura gospodarcza, z dominujacg pozycjq mato efektywnego sektora rolnego oraz stabo rozwinietg
dziatalno$cig pozarolniczg. W sektorze rolniczym zatrudnionych jest 63% mieszkancéw opisywanego obszaru, a dziatalno$¢
rolnicza pozostaje nadal podstawowym kierunkiem aktywnosci ekonomicznej mieszkancéw. Wediug Powszechnego Spisu
Rolnego z 2020 roku, funkcjonuje tu tacznie 7561 gospodarstw rolnych znajdujgcych sie gtéwnie w rekach rolnikow
indywidualnych. Gospodarstwa rolne sa bardzo rozdrobnione. Na podstawie danych uzyskanych z Urzedéw Gmin, w gminie
Biatopole bylo 1650 gospodarstw, w gminie Dorohusk 1547 gospodarstw, w gminie Dubienka 901 gospodarstw, w gminie
Horodio 1240 gospodarstw, w gminie Kamien 1433, w gminie LeSniowice 1281, w gminie Wojstawice 1481 gospodarstw,
a w gminie Zmudz 1882 gospodarstwa, z czego ponad 78% to gospodarstwa o wielkosci do 10 ha. Srednia powierzchnia tych
gospodarstw rolnych to tylko 6,59 hektara. Jakos¢ gospodarstw jest bardzo zréznicowana. 7216 gospodarstw uzyskiwato
dochod z dziatalno$ci rolniczej, a 346 gospodarstw nie uzyskiwato dochodu w ogéle. Sposrdd aktywnych producentéw rolnych
1009 uzyskiwato ponadto dochdd z pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej. To zdecydowanie pokazuje, ze przy tradycyjnym
modelu produkcji rolnej (bez wysokiej specjalizacji) wiekszo$¢ tych gospodarstw to gospodarstwa niskotowarowe. Zgodnie
z brzmieniem kryteridw przewidziano wsparcie rolnikéw prowadzacych dziatalnos¢ rolniczg w matych gospodarstwach.

Gospodarka na terenie LGD jest stabo rozwinieta, brakuje duzych przedsiebiorstw oferujacych liczne miejsca
pracy, glownie sg to przedsiebiorstwa mikro i mate. Lacznie na omawianym obszarze na koniec 2020 roku funkcjonowato
1697 przedsiebiorstw zatrudniajgcych ponizej 50 pracownikow. Zdecydowanie dominowaty firmy mikro — byto ich 1641. Obszar
LGD cechuje tez duza rotacja przedsiebiorstw. Na 1891 podmiotéw gospodarczych nowo zarejestrowanych w rejestrze
REGON w latach 2014-2020, wyrejestrowato sie 1198 przedsiebiorstw tj. ponad potowe z nich. Wskaznik przedsigbiorczosci
na opisywanym obszarze (liczba podmiotéw gospodarczych przypadajacych na 10 tys. mieszkafcdw) wynosi 4,42% i jest
nizszy od S$redniej dla wojewodztwa (7,05%) oraz S$redniej krajowej (10,3%), co wskazuje na matg aktywnosé
i zaangazowanie lokalnego $rodowiska w realizacje procesu przedsiebiorczosci. Niepokojaca i zdecydowanie niekorzystna dla
gospodarki obszaru LGD jest niska przezywalno$¢ przedsiebiorstw. 72% z nich upada w ciggu pierwszych pieciu lat
funkcjonowania.

Bazujac na danych ilosciowych GUS z 2020 r. dotyczacych przedsiebiorstw dziatajacych w poszczegdlnych sekcjach
PKD, do obszaréw dziatania dominujacych na terenie LGD nalezg: handel hurtowy i detaliczny oraz naprawa pojazdéw
samochodowych (sekcja G), budownictwo (sekcja F), rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (sekcja A) oraz
przetworstwo przemystowe (sekcja C). Przedsiebiorstwa dziatajgce w wymienionych wyzej sekcjach stanowig ok. 72%
wszystkich przedsiebiorstw funkcjonujacych na opisywanym obszarze. Cho¢ obszar posiada zasoby predestynujace go do
rozwoju sektora turystyki (bogate zasoby przyrodnicze, kulturowe, historyczne oraz potencjat spoteczny), w branzach
zwigzanych z turystyka dziata niewielka liczba przedsiebiorstw: w sekcji | (Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi) — 28 firm, a w sekcji R (DziatalnoS¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg) - 21 firm.
Tymczasem turystyka ma kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru. Funkcjonowanie przedsiebiorstw w tradycyjnych
sektorach gospodarki (handel i ustugi) $wiadczy o wciaz niewystarczajacym i nieefektywnym wykorzystaniu zasobow
wlasnych obszaru LGD w celu réznicowania aktywnosci ekonomicznej mieszkaficow oraz rozwoju gospodarczego
obszaru. Duza liczba bardzo matych podmiotéw o lokalnym charakterze oraz profil prowadzonej przez nie dziatalnoSci (gtéwnie
ustugowo-handlowa) skutkuje niska konkurencyjnoscia oraz innowacyjnoscia catego sektora MSP na opisywanym
obszarze. Dziatalno$¢ w obrebie nowoczesnych ustug podejmuje niewielka liczba podmiotéw, nie sg takze realizowane wigksze
inwestycje w technologie. Swiadomosé ekologiczna lokalnych przedsiebiorcow jest coraz wyzsza, jednakze w dalszym
ciagu niewystarczajaca. Swiadomosé ekologiczna mieszkancow obszaru LGD réwniez jest niewystarczajaca. Lokalne
spotecznosci nie czujg sie w petni odpowiedzialne za zdrowie publiczne i wspdlng wtasno$¢ (dzikie wysypiska, palenie $mieci,
nieprawidtowe uzytkowanie szamb i kanalizacji), co wynika przede wszystkim z braku wtaciwej edukacji. Nadal brakuje tez
myslenia strategicznego w ochronie Srodowiska, ekonomia przewaza nad ekologia, bez rozpatrywania przysztych skutkow.

Udziat przedsiebiorczosci spotecznej w lokalnej gospodarce pod wzgledem nasilenia dziatalnoci gospodarczej
i wielkoSci zatrudnienia jest znikomy. Podmioty trzeciego sektora stanowig tacznie 3,79% podmiotéw gospodarki narodowej,
przy czym dziatalno$¢ gospodarcza prowadzi faktycznie 4 przedsiebiorstwa spoteczne (Spétdzielnia socjalna ,Debowy Las”
w gm. Zmudz, Spotdzielnia socjalna ,Wojstawianka” w gm. Wojstawice, Spétdzielnia socjalna ,Stowianka” w gm. Le$niowice
oraz Spétdzielnia socjalna ,MDB DYNAMICZNA” w gm. Biatopole).
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Podsumowuijac, najczestsze problemy spoteczne, ktore dotykajg mieszkarcéw obszaru LGD to brak zatrudnienia,
niskie dochody, migracje zarobkowe oraz postepujace wykluczenie spoteczne. Analiza danych statystycznych wskazuje
na koniecznos¢ podjecia dziatan na rzecz aktywnego wigczenia spotecznego mieszkarncow obszaru, w tym w szczegdlnosci
oso6b miodych do 25 r.z., os6b powyzej 60 r.z., bezrobotnych, kobiet, jako znajdujacych sie w szczegoinie niekorzystne;
sytuacji na lokalnym rynku pracy, przez co najmocniej zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym. Na szczegdinie
trudng sytuacje w/w grup wskazali tez uczestnicy spotkan konsultacyjnych LSR. Dziatania przewidziane w niniejszej strategii
majg za zadanie zniwelowac niekorzystne zjawiska na rynku pracy, w szczegdlnosci w odniesieniu do zidentyfikowanych grup.

Dobrze funkcjonujaca przedsiebiorczo$¢ stanowi podstawe do budowania konkurencyjno$ci lokalnej. Tymczasem
sektor przedsiebiorstw na obszarze LGD nalezy do stabo rozwinietych i boryka sie z problemami rozwojowymi.
Aktualnie do najwazniejszych problemdéw gospodarki obszaru nalezy zaliczy¢ brak efektywnego wykorzystania zasobow
wlasnych obszaru LGD w celu réznicowania aktywnosci ekonomicznej mieszkancow, niskie zatrudnienie i niskie
kapitaty wilasne, funkcjonowanie przedsiebiorstw w tradycyjnych sektorach produkcji i ustug, niski poziom
konkurencyjnosci produktowej i innowacyjnosci technologicznej, niska Swiadomos¢ proekologiczna przedsigbiorcow
oraz niecheé¢ do zrzeszania sie i sieciowania (brak platform wspétpracy gospodarczej, brak grup producenckich).
Nalezy zatem wesprze¢ lokalnych przedsiebiorcow oraz osoby zainteresowane zatozeniem i prowadzeniem dziatalnoSci
gospodarczej, tak by skutecznie przyczynity sie do budowania gospodarki obszaru. Szansg bedzie rozwoj lokalnej marki, ktora
zmobilizuje i zintegruje lokalnych przedsigbiorcow we wspoinych dziataniach na rzecz wykorzystania lokalnego potencjatu dla
dalszego rozwoju gospodarczego obszaru LGD.

Potencijat turystyczny
Infrastrukture turystyczno-rekreacyjna obszaru stanowigq zbiorniki rekreacyjne czesciowo wyposazone

w infrastrukture okoto zbiornikowa tj.: Zalew ,Maczuty” w Horodysku, gm. Le$niowice, Zalew ,Debowy Las” w Wotkowianach,
gm. Zmudz, Zbiornik wodny Husynne, gm. Dorohusk, Zalew Puszcza, gm. Zmudz, Zbiornik wodny w Wojstawicach, gm.
Wojstawice, Zbiornik rekreacyjny ,Pobotowice” w gm. Zmudz, Zbiornik wodny w Natalinie i Zbiornik retencyjny w Dubience.
Waznym elementem zagospodarowania turystycznego obszaru LGD sg tez szlaki turystyczne, w tym szlaki piesze (5), szlaki
rowerowe (5), Sciezki przyrodnicze (5). Brakuje jednakze obiektéw noclegowych i ustug turystycznych,
w czesci gmin nie ma zadnej mozliwosci przenocowania. Obecnie mamy niewystarczajacy stan obiektéw noclegowych
poszczegoinych gminach: Biatopole — 0, Dorohusk — 5, Dubienka — 8, Horodfo — 2, Kamien — 4, Le$niowice — 2, Wojstawice — 4,
Zmudz - 0. Dlatego planujemy wsparcie bazy noclegowej w postaci agroturystyki, co komplementarnie wzmocni dochody
gospodarstw i jednoczesnie zwigkszy liczbe dostepnych obiektdéw noclegowych. Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna na
opisywanym obszarze cho¢ coraz bogatsza, nadal jest niewystarczajagca, w zwigzku z czym istnieje potrzeba jej dalszej
rozbudowy i modernizaciji. Umozliwi to lepsze wykorzystanie waloréw obszaru LGD oraz stworzenie szerokiej oferty markowych
produktow tejze turystyki. Wykreowanie produktow turystycznych na obszarze LGD pozwoli na zmnigjszenie bezrobocia,
uzyskanie dodatkowych dochodéw z dziatalno$ci pozarolniczej, stymulowanie przeksztaicen strukturalnych i nowoczesnych
form dziatalno$ci oraz umozliwi rozwdj gospodarczy obszaru. Mieszkaricy obszaru LGD dostrzegajg potrzebe pogtebiania
istniejacej oferty turystycznej obszaru, w tym m.in. poprzez inwestycje w infrastrukture turystyczna, rekreacyjng oraz kulturowa,
a takze potrzebe tworzenia nowych miejsc pracy w sektorze turystyki, co wyraznie potwierdzali podczas spotkan
konsultacyjnych LSR.

Znaczna cze$¢ obszaru LGD objeta jest roznymi formami ochrony przyrody:
Gmina Biatopole — Grabowiecko-Strzelecki Obszar Chronionego Krajobrazu
Gmina Dorohusk — Dolina Srodkowego Bugu Natura 2000,
Gmina Dubienka — Dolina Srodkowego Bugu Natura 2000,
Gmina Horodto — Strzelecki Park Krajobrazowy,
Gmina Kamienr — Chetmski Obszar Chronionego Krajobrazu,
Gmina Le$niowice — Grabowiecko-Strzelecki Obszar Chronionego Krajobrazu,
Gmina Wojstawice — Grabowiecko-Strzelecki Obszar Chronionego Krajobrazu,
Gmina Zmudz — Chetmski Obszar Chronionego Krajobrazu.

Wszystkie osiem gmin wchodzacych w sklad LGD posiadaja jedng z form ochrony przyrody wskazang
w kryterium 5.8 - park narodowy lub jego otulina, park krajobrazowy lub jego otulina, rezerwat przyrody lub jego otulina, obszar
chronionego Krajobrazu, obszar Natura 2000.
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2.3. Uzasadnienie spojnos$ci obszaru.
Obszar LGD ,Ziemi Chetmskiej” graniczy z nastepujacymi jednostkami samorzadu terytorialnego:
e od wschodu — Ukraina, obwdd wotyriski, rejon wtodzimierski,
e od pétnocy — gminy: Ruda Huta, Chetm (powiat chetmski),
e od zachodu - gminy: Rejowiec (powiat chetmski), Siennica Rdzana, Kradniczyn (powiat krasnostawski),
e od potudnia — gminy: Grabowiec (powiat zamojski), Uchanie, Hrubieszéw (powiat hrubieszowski).
Wschodnig granice obszaru wyznacza rzeka Bug stanowigca jednocze$nie wschodnig granice Unii Europejskie;.

Obszar dziatania LGD ma bardzo dobre potaczenie komunikacyjne z Ukraing, dzieki przejsciom granicznym
(drogowym i kolejowym) w Dorohusku oraz w Zosinie. Uktad komunikacyjny analizowanego obszaru wyznaczajg droga
wojewddzka nr 816 faczaca przejscia graniczne w Terespolu, Stawatyczach, Dorohusku i Zosinie oraz droga wojewddzka nr
844 relacji Chetm-Hrubieszdw-granica panstwa z Ukraing w Dothobyczowie. Obszar cechuje réwniez bardzo dobre potozenie
komunikacyjne w ukfadzie ponadregionalnym i miedzynarodowym (droga krajowa nr 12 Poznan-Kijow, droga krajowa nr 74
Wielun-Zosin-Wiodzimierz  Wotynski; kolejowy szlak komunikacyjny Gdynia-Dorohusk-Odessa taczacy Morze Battyckie
z Morzem Czarnym).

Siedem gmin tworzacych obszar LGD wchodzi w sktad powiatu cheimskiego, kolejna 6sma gmina Horodto lezy
w powiecie hrubieszowskim, ale jest gming nadbuzanskg pofozong przy wschodniej granicy Polski i ma podobne
uwarunkowania spoteczno-gospodarcze jak pozostate jednostki — szczegdlnie zblizona jest swym charakterem do gmin
Dubienka i Dorohusk takze lezacych nad Bugiem. Jest to obszar spéjny, grupujacy gminy o podobnym charakterze, z
przewaga gospodarki rolnej, o nieskazonym $rodowisku przyrodniczym, znajdujacy sie na wschodnich rubiezach
powiatu chetmskiego i hrubieszowskiego, przy wschodnich granicach wojewddztwa lubelskiego, Polski i Unii
Europejskiej. Oddalenie od centrow rozwojowych jest duza bariera rozwoju, ale stanowi dzi$ jednoczesnie atut w
rozwoju turystyki — jest to teren mniej ,,zadeptany”, a przez to atrakcyjniejszy dla turystéw szukajacych odpoczynku z
dala od popularnych kurortéw. Jest to takze partnerstwo gmin, podmiotéw publicznych, przedsiebiorcow, organizacii
spofecznych i mieszkancow, ktdrzy zrealizowali z powodzeniem dwie edycje Lokalnych Strategii Rozwoju. Stanowi ono bardzo
silny organizm o wspolnych interesach majacy potencjat do wdrozenia kolejnej LSR na lata 2023-2027.

Mieszkancy obszaru LGD oraz partnerzy spoteczni i gospodarczy wyksztaicili lokalng tozsamo$¢ zwigzang
z dziedzictwem kulturowym, ze wspdlng historig pogranicza. Ta tozsamo$C pozwolita skupi¢ wszystkich wokot marki
turystycznej ,Malowniczy Wschéd” oraz zaangazowaé w realizacje dwoch poprzednich LSR, a takze umozliwita przygotowanie
niniejszej Strategii w sposob partycypacyjny. Daje takze szanse animacji réznorodnych dziatan finansowanych poza LSR
z innych Zrodet.

Zdiagnozowane grupy wymagajgce szczegolnego wsparcia

Podczas serii warsztatow przeprowadzonych we wszystkich gminach zdiagnozowano kilka grup znajdujacych sie w
niekorzystnej sytuacji. W kolejnych rozdziatach niniejszej Strategii zaplanowano dziatania dedykowane tym grupom, ktére majq
by¢ uzupetieniem dziatan realizowanych na poziomie powiatu, wojewddztwa i kraju — finansowanych ze srodkéw krajowych i
Unii Europejskiej, i innych dostepnych zrodet. Zostaty one scharakteryzowane w Rozdziale 1V, w czesci 4.2 dotyczacej
okreslenia grup docelowych szczegolnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR oraz grupy osé6b w niekorzystnej sytuacji.

Rozdziat lll. Partycypacyjny charakter LSR

3.1. Opis partycypacyjnych metod tworzenia LSR, zaangazowanie zainteresowanych stron, wykorzystane narzedzia
angazowania.

Dwie poprzednie edycje LSR byly przygotowywane i wdrazane w sposob partycypacyjny. LGD skorzystata
z mozliwosci pozyskania $rodkow na wsparcie przygotowawcze do stworzenie niniejszej Strategii w ramach dziatania 19.1
PROW 2014-2020. Pozwolito to na szeroki udziat réznych grup intereséw i zaangazowanie wszystkich aktoréw lokalnych
w tworzenie Strategii. Dato mozliwo$¢ dotarcia do wszystkich gmin wehodzacych w sktad LGD, tak aby prace i analizy toczyty
sie nie tylko w Biurze LGD. Starano sie zapewni¢ udziat mieszkancoéw w konsultacjach jak najblizej ich migjsca zamieszkania.

Udziat w konsultacjach zostat zorganizowany przy uwzglednieniu przestrzegania Karty praw podstawowych
UE oraz zasad horyzontalnych zgodnie z art. 9 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady 2021/1060 — rownosci
szans kobiet i mezczyzn, zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pteé, rase pochodzenie etniczne, religie lub
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$wiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualna. Zadbano o dostepno$¢ wszystkich form udziatu
partycypacyjnego dla 0séb z niepetnosprawnosciami i ze szczegdlnymi potrzebami zgodnie z ustawg o zapewnieniu
dostepnosci osobom ze szczegoinymi potrzebami (Dz. U. 2019 poz. 1696 z po6zn. zm.). Uwzgledniono takze zasade
zréwnowazonego rozwoju i regute DNSH ,nie czyn powaznych szkod”.

Do udzialu w konsultacjach spolecznych zostali zaproszeni przedstawiciele wszystkich grup intereséw
sektorow spotecznego, publicznego i gospodarczego z obszaru planowanego do objecia LSR, w tym: przedstawiciele JST
oraz jednostek podlegtych (m.in. GOPS, GOK, szkoly), przedsigbiorcy, rolnicy, lokalni liderzy, sottysi, grupy formalne
i nieformalne, twércy ludowi, parafie, stuzby ratunkowe (policja, ochotnicza straz pozarna itp.), zwiazki wyznaniowe, seniorzy,
osoby mtode do 25 r.z., osoby bezrobotne, kobiety samotnie wychowujace dzieci, osoby niepethosprawne, mtodziez, osoby bez
kwalifikacji zawodowych.

Na proces konsultacji spotecznych ztozyto sie facznie 16 spotkan, w ktdrych uczestniczyto w sumie 287 oséb. Udziat
przedstawicieli grup interesu z poszczegélnych sektorow odbywat sie na rownych zasadach. Wnioski i rezultaty kazdego
etapu udostepniane byty do dalszych konsultacji w Lokalnych Punktach Informacyjno-Konsultacyjnych oraz na stronie
internetowej LGD w zaktadce po$wieconej konsultacjom spotecznym.

Opis metod angazowania spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR, w rozbiciu na etapy:
Etap I. Opis obszaru - do opracowania opisu obszaru iwstepnej jego diagnozy wykorzystana zostata literatura
specjalistyczna obejmujgca raporty, ekspertyzy, analizy, opracowania, wypowiedzi ekspertdw, a takze wyniki ewaluacii
poprzednio wdrazanej LSR. Zebrane w ten sposob informacje zostaty opracowane przez pracownikéw LGD, a nastepnie
udostepnione osobom zainteresowanym udziatem w tworzeniu LSR, w skondensowanej formie tabel i wykresow.
Etap Il. Diagnoza partycypacyjna (definiowanie potrzeb i probleméw) - w spotkaniu udziat wzieli przedstawiciele grup
interesu z wszystkich sektorow z kazdej z gmin obszaru objetego LSR, w tym przedstawiciele grup w niekorzystnej sytuacii.
Zastosowano nastepujgce metody partycypacyjne:
1. Spotkanie otwarte — w spotkaniu udziat wzieto 29 oséb,
2. Word café —podziat na grupy ze wzgledu na reprezentowanie grupy interesu danego sektora/grupy spotecznej umozliwit
uszczegotowienie zgtoszonych potrzeb i probleméw lokalnej spotecznosci.
3. Badania ankietowe w formie papierowej i on-line — tacznie na tym etapie wypetnionych zostato 29 kwestionariuszy.
4. Karta pomystu na projekt (inicjatywa oddolna) — tacznie na tym etapie otrzymano 17 wypetnionych kart.
5. Lokalne Punkty Informacyjno-Konsultacyjne na terenie kazdej z gmin z obszaru LGD.
Podczas spotkania zdefiniowano gtéwne potrzeby i problemy lokalnej spotecznosci.
Etap Ill. Analiza SWOT - uczestnikami tacznie 8 spotkan konsultacyjnych (1 spotkanie w kazdej gminie LGD) bylty podmioty
reprezentujgce interesy zidentyfikowanych grup interesariuszy. Do udzialu w tym etapie zaproszono réwniez osoby, ktdre
wykazaty sie aktywnoScig i zaangazowaniem na etapie diagnozy potrzeb iprobleméw, a takze przedstawicieli
zidentyfikowanych w poprzednim etapie grup w niekorzystnej sytuacji. Zastosowano nastepujace metody partycypacyijne:
1. Spotkania konsultacyjne —w ktdrych udziat wzigto tacznie 114 osdb.
2. Grupy robocze - uczestnicy dzieleni na grupy robocze pracowali nad inng ¢wiartka macierzy SWOT dla swojej gminy.
3. Otwarta przestrzen (open space) — metoda pracy wewnetrznej grup roboczych.
4. Lokalne Punkty Informacyjno-Konsultacyjne na terenie kazdej z gmin z obszaru LGD.
5. Karta pomystu na projekt (inicjatywa oddolna) — tacznie na tym etapie otrzymano 27 wypetnionych kart.
Opracowane analizy SWOT dla kazdej z gmin z terenu LGD stanowity baze do opracowania przez pracownikéw biura LGD
spojnej analizy SWOT dla catego obszaru LGD ,Ziemi Chetmskiej”. Ostateczna analiza umieszczona zostata w rozdziale
Rozdziat IV. Analiza potrzeb i potencjatow LSR.
Etap IV. Okreslenie celéw i ich hierarchii - uczestnikami IV etapu konsultacji spotecznych byly przede wszystkim osoby
biorgce udziat w poprzednich etapach konsultacji. Niemniej jednak zaproszenie do udziatu w konsultacjach skierowane byto do
wszystkich mieszkancow obszaru LGD, w tym do przedstawicieli grup w niekorzystnej sytuacji. Spotkania prowadzit oraz
moderowat ekspert zewnetrzny. Zastosowano nastepujgce metody partycypacyijne:
1. Spotkanie konsultacyjne — z udziatem eksperta zewnetrznego - przeprowadzono dwa spotkania dotyczace zagadnienia
—w obu spotkaniach tacznie udziat wziety 32 osoby, w tym przedstawiciele grup w niekorzystnej sytuacii.
2. Grupy wielokrotne — dwuetapowo.
3. Warsztaty przysztosciowe — metoda podzielona na dwie czesci i zastosowana podczas spotkan wymienionych w pkt. 1.
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4. Lokalne Punkty Informacyjno-Konsultacyjne na terenie kazdej z gmin z obszaru LGD.

5. Karta pomystu na projekt (inicjatywa oddolna) — tacznie na tym etapie otrzymano 5 wypetnionych kart.

Efektem spotkan byto wstepne sformutowanie celéw LSR, uwzgledniajacych potrzeby grup w niekorzystnej sytuacji oraz
odpowiadajacych na zgtoszone i zdefiniowane w poprzednich etapach potrzeby lokalnej spotecznosci. Po okre$leniu
ostatecznej formy celdw, zostaty one ujete w LSR w rozdziale VI. Cele i wskazniki.

Etap V. Etap poszukiwania rozwiagzan stanowiagcych sposoby realizacji strategii - w pracach na tym etapie udziat wzigli
przedstawiciele grup docelowych strategii, w tym réwniez przedstawiciele grup w niekorzystnej sytuacji, poniewaz zaproszenie
do udziatu miato charakter otwarty. Zastosowano nastepujace metody partycypacyine:

1. Badanie ankietowe — w kwestionariuszu ankiety respondenci mogli wskaza¢ konkretne dziatanie lub ukierunkowanie na

dziatania, ktdrych realizaciji oczekuja, a ktdre wpisujg sie w zatozenia LSR. Wypetniono 23 kwestionariusze.

2. Karta pomystu na projekt (inicjatywy oddolne) — zebrano 23 wypetnione karty zawierajace propozycje dziatan.

3. Dyskusje reprezentantéw grup — przedstawiciele grup docelowych strategii w formie telefonicznej i e-mailowej zgtaszali
swoje propozycje zmian i uszczegotowienia okreslonych wezesniej ogoinych propozycii dziatan.

4. Lokalne Punkty Informacyjno-Konsultacyjne na terenie kazdej z gmin z obszaru LGD.

W wyniku realizacji V etapu dookreslono kierunki dziatan, ktére nalezy podjaé celem zrealizowania zatozen LSR.

Etap VI . Formutowanie wskaznikéw realizacji LSR - w ramach etapu zorganizowano tacznie 4 spotkania konsultacyjne,
w tym 3 spotkania dedykowane konkretnym grupom interesu oraz 1 spotkanie podsumowujace, adresowane do wszystkich
grup interesu. W spotkaniach udziat wzieto 54 osoby. W spotkaniu konsultacyjnym podsumowujacym wypracowane wskazniki
uczestniczyto 25 oséb. Zastosowano nastepujgce metody partycypacyijne:

1. Spotkanie konsultacyjne — trzy spotkania z przedstawicielami grup interesu z kazdego z sektorow.

2. Warsztaty konsultacyjne — metoda przyjeta na spotkaniach z przedstawicielami grupy interesu sektoréw gospodarczego
oraz spotecznego, celem warsztatdbw bylo wypracowanie wskaznikow w obszarze przedsigbiorczosci i w sferze
spofeczne;j.

3. Grupy robocze — metoda zastosowana na warsztatach z przedstawicielami grup interesu sektora gospodarczego i
spotecznego, celem zaktywizowania warsztatéw konsultacyjnych, ktore z zatozenia sg bardzo ogéine.

4. Fokus - przedstawiciele grup interesu sektora publicznego ze wszystkich gmin obszaru LGD mieli mozliwo$¢ wspdlnego
przedyskutowania i okreslenia wskaznikéw w obrebie Srodkéw przewidzianych na lata 2021-2027.

5. Lokalne Punkty Informacyjno-Konsultacyjne na terenie kazdej z gmin z obszaru LGD

Efektem spotkan byto sformutowanie wskaznikow realnych do osiggnigcia w procesie realizacji zatozen LSR w ramach grup
interesow poszczegolnych sektoréw i obszarow— szczegétowo opisane w rozdziale V1. Cele i wskazniki.

Etap VII. Identyfikacja grup docelowych strategii - w pracach nad identyfikacjg grup docelowych LSR uczestniczyli
przedstawiciele grup interesow wszystkich sektoréw z obszaru planowanego do objecia LSR (35 oséb), w tym osoby z grup w
niekorzystnej sytuacji. Zastosowano nastepujace metody partycypacyjne:

1. Badanie ankietowe — w kwestionariuszu ankiety respondenci wskazywali grupy, ktbre wymagajg objecia interwencja,
w ramach LSR. Lacznie wypetnionych zostato 35 kwestionariuszy.

Spotkanie konsultacyjne.

Burza mézgow - zastosowana na spotkaniu konsultacyjnym celem okreslenia propozycji grup docelowych LSR.
Grupy robocze — stworzenie macierzy interesariuszy.

Lokalne Punkty Informacyjno-Konsultacyjne na terenie kazdej z gmin z obszaru LGD.

Wynlklem prac na VIl etapie konsultacji spotecznych byto zidentyfikowanie grup docelowych strategii, do ktdrych zaliczono:
grupy w niekorzystnej sytuacji (kobiety, osoby bezrobotne, rolnicy niskotowarowi) oraz osoby mtode do 25 r.z., osoby starsze
po 60 r.z., przedsigbiorcow, organizacje pozarzadowe, lokalnych lideréw, lokalne samorzady.

Podczas spotkan konsultacyjnych dokonano przegladu wczesniejszej LSR na lata 2014-2020 oraz okreslono wstepne
kierunki rozwoju obszaru z uwzglednieniem kierunkow wsparcia i zatozen planowanych w ramach PROW 2021-2027.
Spotkania ukierunkowane byly na zagadnienia dotyczace gtéwnych cech podejscia LEADER tj. na kwestie spoteczne,
demograficzne, gospodarcze, kwestie cyfryzacji obszaru, jego innowacyjnosci oraz innowacyjnosci rozwigzan wptywajacych na
rozwoj obszaru, kwestie Srodowiskowe i klimatyczne, zmiany demograficzne (z uwzglednieniem starzenia sie¢ spoteczenstwa
oraz wyludnienia), partnerstwo w realizacji LSR, w szczegdlnosci poprzez wspding realizacje przedsiewzieC i projektow.
Wykorzystano réznorodne kanaty komunikacyjne w celu dotarcia do jak najwigkszej liczby podmiotéw i oséb, ktore
mogtyby by¢ zainteresowane pracami nad LSR, majac na uwadze w szczegoino$ci alternatywne kanaty komunikacji, aby nie

oW

18
LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU LGD ,,ZIEMI CHELMSKIEJ”



wykluczy¢ zadnych grup spotecznych, np. mtodziezy i 0séb starszych, ktére moga mie¢ problemy z podrézowaniem, lub os6b
z ograniczeniem czasowym. Informacje byly przekazywane poprzez strony www LGD, gmin i pozostatych naszych czlonkéw,
media spotecznosciowe, drogg mailowa, na tablicach/stupach ogloszen zardwno gminnych jak i soteckich oraz poprzez
osobiste/bezposrednie kontakty naszych partneréw w swoich miejscowosciach, np. w domach senioréw, w dziennych domach
pobytu, itp. Zadbano, aby komunikacja nie byla jednostronna — opierajaca sie tylko na poinformowaniu zainteresowanych
stron o0 toczacych sie pracach nad Strategia. Poprzez spotkania w terenie i udziat w formach warsztatowych i dyskusjach, a
takze za poSrednictwem przeprowadzonych ankiet i wywiadow telefonicznych uzyskano bardzo cenne informacje zwrotne.
Zadbano takze, aby uczestnicy tych form partycypacyjnych czuli sie wspdtautorami niniejszej LSR. Pozwoli to potem na
skuteczne jej wdrozenie.
Partycypacyjny charakter LSR ma swoje odzwierciedlenie zaréwno na etapie tworzenia zapisow Strategii, jak
i na etapie jej realizacji. Szczegdlng role petni¢ bedg mieszkancy obszaru LGD, przedstawiciele grup docelowych, w tym
bezposredni beneficjenci, przedstawiciele grup w niekorzystnej sytuaciji, takze reprezentanci grup intereséw poszczeg6lnych
sektoréw. Ponizej przedstawiono opis metod angazowania spotecznosci lokalnej w proces realizacji LSR Stowarzyszenia LGD
,Ziemi Chetmskiej’, w rozbiciu na etapy:
Etap VIII: Monitoring i ewaluacja (ocena realizacji strategii) - Planowane metody partycypacyijne:
1. Badanie ankietowe — przeprowadzane cyklicznie wéréd beneficjentow poszczegélnych dziatan.
2. Spotkania informacyjno-konsultacyjne — przeprowadzane cyklicznie, obligatoryjnie przed planowanym ogtoszeniem naboru
whnioskdw, dedykowane grupom, ktérych bedg dotyczyty dziatania planowane do realizacji w ramach konkretnego naboru.
3. Wywiady telefoniczne i bezposrednie z beneficjentami i osobami / grupami oséb zainteresowanymi uzyskaniem wsparcia.
4. Lokalne Punkty Informacyjno-Konsultacyjne na terenie kazdej z gmin z obszaru LGD.
Etap IX: Aktualizacja strategii - Planowane metody partycypacyjne:
1. Badanie ankietowe — przeprowadzane cyklicznie wéréd beneficjentdw poszczegdlnych dziatan.
2. Spotkania informacyjno-konsultacyjne — dotyczace omowienia koniecznosci wprowadzenia zmian do Strategii,
przedstawienia propozycji zmian oraz majgce na celu ich skonsultowanie.
3. Wywiady telefoniczne i bezposrednie z beneficjentami i osobami / grupami oséb zainteresowanymi uzyskaniem wsparcia.
4. Lokalne Punkty Informacyjno-Konsultacyjne na terenie kazdej z gmin z obszaru LGD.
Etap X: Opracowanie i zmiana lokalnych kryteriéw wyboru - Planowane metody partycypacyjne:
1. Spotkania informacyjno-konsultacyjne.
2. Wywiady telefoniczne i bezposrednie z beneficjentami i osobami / grupami 0séb zainteresowanymi uzyskaniem wsparcia.
3. Lokalne Punkty Informacyjno-Konsultacyjne na terenie kazdej z gmin z obszaru LGD.

W trakcie procesu konsultacji spotecznych mieszkaricy obszaru LGD mieli mozliwos¢ zapoznania sie ze wstepnym
projektem lokalnych kryteridw wyboru i wniesienia do nich uwag bezpo$rednio lub poprzez wypetienie ankiet. Swoje uwagi,
w trakcie realizacji LSR zgtaszaté mozna bedzie réwniez w Lokalnych Punktach Informacyjno-Konsultacyjnych oraz
bezposrednio w biurze LGD. Wywiady telefoniczne z poszczegdlnymi beneficjentami, na etapie realizacji LSR umozliwig
uzyskanie informacji zwrotnej o przejrzystosci i mozliwosci stosowania sie do lokalnych kryteriow wyboru.

Ponadto, w celu animacji spotecznosci lokalnej i wspétpracy, w tym wsparcia stabszych cztonkdw spotecznosci
w procesie rozwoju lokalnego, planuje sig realizacje: doradztwa w biurze LGD (doradztwo w zakresie pozyskiwania $rodkow
na realizacje inicjatyw wiasnych), inicjatyw aktywizujaco-integrujacych lokalnych lideréw, organizacje spotkan konsultacyjnych
na terenie poszczegdlinych gmin wraz z przedstawieniem mozliwosci i kierunkéw rozwoju, uczestnictwo LGD w inicjatywach
podejmowanych przez lokalng spotecznos¢ i pomoc w ich organizacji.

Whioski i rekomendacje z poszczegdinych etapéw konsultacji zostaty przeanalizowane przez pracownikéw Biura LGD
oraz czlonkéw Zarzadu. Do najwazniejszych rezultatow i wnioskéw wytonionych w procesie konsultacji spotecznych
wykorzystanych do stworzenia LSR naleza;

1. wskazanie grup w niekorzystnej sytuacji spojnych z opracowang diagnozg obszaru: kobiety, osoby bezrobotne, rolnicy
niskotowarowi,

2. okre$lenie grup szczegdlnie istotnych z punkt widzenia LSR — seniorzy powyzej 60 r.z., osoby miode od 25 r.z,
przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe, lokalni liderzy oraz JST,

3. wnioski pochodzace od wskazanych grup w niekorzystnej sytuaciji:
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e konieczno$¢ rozwoju przedsiebiorczosci lub dywersyfikacji zrédet dochoddw, w szczegdlnosci 0séb bezrobotnych,
brak lub zbyt mato ofert pracy na lokalnym rynku pracy i wigzacy si¢ z tym wzrost poziomu bezrobocia, ubostwa
i wykluczenia spotecznego,
e brak lub niewystarczajace wsparcie integracji i aktywizacji spoteczno-gospodarczej oséb w niekorzystnej sytuacii
oraz 0s6b miodych do 25 r.z. i 0s6b starszych po 60 roku zycia,
e  brak ofert zagospodarowania czasu wolnego,
4. wnioski ogolne od wszystkich uczestnikow procesu konsultacii:
o niedostateczne wspieranie sektora przedsiebiorczosci,
o staba konkurencyjno$¢ i innowacyjnos¢ lokalnych przedsiebiorstw,
o niedostateczny poziom wiedzy i konieczno$¢ jej uzupetnienia w zakresie ochrony Srodowiska, zmian klimatycznych,
a takze innowacii, cyfryzaciji,
o niewystarczajace wykorzystanie zasobdw przyrodniczych, historycznych i kulturowych dla rozwoju gospodarczego
obszaru, w tym w szczegolnosci dla rozwoju turystyki
e niewystarczajgca aktywno$¢ i integracja spoteczna,
o  koniecznos¢ podejmowania dziatan majacych na celu zachowanie dziedzictwa lokalnego,
o braki w infrastrukturze turystycznej, w tym noclegowo-gastronomicznej i rekreacyijnej,
o niewystarczajgca i rozdrobniona promocja obszaru jako miejsca atrakcyjnego turystycznie,
5. dookreslenie kierunkdw dziatan majacych na celu rozwoj catego obszaru:
o tworzenie klimatu przyjaznego przedsiebiorczo$ci oraz wsparcie merytoryczne i finansowe dla zaktadania i rozwoju
dziatalno$ci gospodarczej,
o dziafania na rzecz os6b bezrobotnych, zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym,
o tworzenie, ulepszanie lub rozwijanie podstawowych ustug lokalnych dla ludno$ci wiejskiej, w tym rekreacii i kultury
oraz powigzanej infrastruktury,
e podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska, zmian Klimatycznych, a takze innowacji
i rozwoju produktdw lokalnych,
6. sformutowanie wskaznikdw realnych do osiagnigcia w procesie realizacji zatozern LSR
7. okreSlenie zasad udziatu lokalnej spoteczno$ci w procesie monitoringu i ewaluacji LSR, aktualizacji strategii oraz
opracowywaniu i zmianie lokalnych kryteriow wyboru.

3.2. Dane z konsultacji i wyniki analiz wykorzystane do opracowania LSR

Do dalszych prac nad Strategig wykorzystano wyniki diagnozy na podstawie danych zastanych oraz przeprowadzonej
analizy SWOT - staly si¢ one podstawg do przygotowania Rozdziatu IV LSR Analiza potrzeb i potencjatu LSR. Z kolei wyniki
warsztatow z wykorzystaniem metody word cafe oraz odpowiedzi na ankiety daty podstawe do przygotowania Rozdziatu VI
LSR Cele i wskazniki — pozwolity na zaplanowanie dziatan i sformutowanie kryteribw wyboru operacji zawartych w Rozdziale VII
LSR. Daty takze mozliwos¢ ich roztozenie w czasie w Planie Dziatania w Rozdziale VIII LSR i okre$lenie podziatu budzetu
zawartego w Rozdziale IX LSR. Szczegdty zostaty zawarte w kolejnych rozdziatach LSR.

Duze do$wiadczenie Zarzadu i pracownikéw Biura LGD zdobyte przy wdrazaniu dwdch poprzednich LSR, ogromna
aktywno$¢ cztonkow LGD zwigzana z realizacjg operacji finansowanych z LSR i wiele projektdw finansowanych z innych zrodet
pozwolity na sprawne przygotowanie zatozen niniejszej Strategii. Analizy byty prowadzone na biezaco, nie byto koniecznosci
rozstrzygania sporow — wszystko odbywato sie na zasadzie konsensusu. Dodatkowym wsparciem stuzyli eksperci zewnetrzni,
ktorzy chtodnym okiem mogli spojrze¢ na wyniki analiz i warsztatow.

Szczegdlnie cenne sg uwagi zgtoszone przez grupy w niekorzystnej sytuacji, ktore ostatecznie zostaty objete wsparcie
LSR . Nikt lepiej i trafniej nie sformutuje problemdw i nie zaplanuje odpowiednich dziatan, ktére te problemy moga rozwigzac jak
sami zainteresowani.

3.3. Grupy zaangazowane w tworzenie LSR, dziafania nakierowane na utrzymanie zaangazowania stron i
poinformowanie o LSR dla skutecznej realizacji.
Partnerstvo w ramach LGD funkcjonuje od samego poczatku dziatalnosci Stowarzyszenia. Niezmiennie sg

zaangazowane: sektor spoteczny, sektor gospodarczy, sektor publiczny i mieszkancy. Nie ma podmiotéw dominujacych,
aktywnos¢ lokalna wymaga zaufania i konsensusu w rozwigzywaniu probleméw. Podczas realizacji dwoch poprzednich LSR
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udato sie utrzymac¢ ten stan. Takze podczas przygotowania LSR na lata 2023-2027 mieliSmy komfort pracy wynikajacy z
autentycznego partnerstwa. Zadnego z cztonkéw nie trzeba byto przymuszaé do udziatu w warsztatach, nie byto klopotu ze
zbieraniem danych czy wypetnianiem ankiet. Wszyscy majq jasno$¢, ze tylko wspolne dziatania pozwalajg na zmiane na
obszarze LGD. Mozemy wspiera¢ grupy w niekorzystnej sytuacji, dokonywa¢ drobnych inwestycji prowadzacych do poprawy
jakosci zycia mieszkancdw i tworzenia atrakcyjnego obszaru dla turystéw i potencjalnych inwestoréw. Ten zapat, ktory pojawit
sie przy opracowywaniu niniejszej LSR zamierzamy utrzymaé, przede wszystkim poprzez integracje i wspdtprace wszystkich
interesariuszy oraz skuteczng komunikacje. Bedziemy organizowa¢ spotkania konsultacyjno-informacyjne dla cztonkéw LGD,
prowadzi¢ doradztwo zwigzane z przygotowaniem projektéw, zaréwno w Biurze LGD i na terenie wszystkich gmin, bedziemy
zbiera¢ uwagi i opinie w postaci papierowej i elektronicznej. Nasi cztonkowie wiedza, ze majg realny wptyw na przygotowanie i
wdrozenie LSR. Dla skutecznej realizacji operacji w latach 2023-2027 zamierzamy informowa¢ wszystkich potencjalnych
projektodawcdw i grupy docelowe o zatozeniach nowej LSR i mozliwosciach otrzymania wsparcia.

Zdajemy sobie sprawe w jak niestabilnych czasach przychodzi nam wdraza¢ kolejng edycje LSR. Pandemia i wojna na
Ukrainie pokazaty, ze nawet najlepsze planowanie nie zapewni idealnego dostosowania zatozen do zmieniajgcej sie
rzeczywistosci. Dlatego juz na etapie tworzenia zatozen Strategii przygotowalismy sie do ewentualnych zmian, jezeli bedg
konieczne, z udziatem wszystkich podmiotow, ktore uczestniczyty w tworzeniu LSR.

3.4. Wzmocnienie partnerskiej wspétpracy cztonkow LGD oraz rozwijanie partnerstwa z innymi podmiotami.

Tak jak skuteczna okazata sie wspdipraca w ramach partnerstwa wewnetrznego w ramach LGD, tak tez mamy bardzo
dobre doswiadczenia w partnerstwie zewnetrznym z podmiotami i mieszkanicami, ktérzy nie sa czlonkami
Stowarzyszenia. Od lat prowadzimy wspoine projekty i wymieniamy sie informacjami z KGW, OSP, z sottysami, z parafiami na
naszym terenie. Nasze Stowarzyszenie aktywnie wigcza sie w animowanie podmiotow ekonomii spotecznej. Znamy to
srodowisko, mamy dobry kontakt z grupami w niekorzystnej sytuacji, realizujemy wspoélne przedsiewziecia. Bardzo
Scisle wspotpracujemy z sektorem gospodarczym, nie tylko z naszymi czlonkami. Mamy duze do$wiadczenie we wsparciu na
zakfadanie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, takze finansowanej ze Srodkéw pozyskanych poza LSR - za naszym
posrednictwem wsparcie finansowe uzyskato niespetna 200 podmiotéw. JesteSmy animatorami i wspoétorganizatorami
licznych imprez lokalnych, docieramy do najmniejszych spotecznosci, jestesSmy rozpoznawalni na naszym terenie. Zamierzamy
kontynuowa¢ naszg aktywno$¢ w ramach partnerstwa zewnetrznego, a Srodki z LSR jeszcze tylko zwigksza jej zasieg.

Ponadto LGD jako cztonek Porozumienia na rzecz rozwoju i wspotpracy LGD Wojewddztwa Lubelskiego
i w ramach partnerstwa realizuje operacje dofinansowang z KSOW, ktérej jednym z zadan jest organizacja szkolenia z zakresu
Projektow i operacji partnerskich (umowa w realizacji). Jednym z elementdw szkolenia jest stworzenie bazy partneréw, ktorzy
wyrazaja zainteresowanie realizacja operacji w partnerstwie i projektéw partnerskich. Kazda LGD na swoim terenie
bedzie koordynowata promocje mozliwo$ci zgtoszenia sie do bazy i bedzie udostepniata na swojej stronie aktualng baze. Baza
bedzie podzielona tematycznie zgodnie z zakresem dziatalnoSci organizacji, ktére beda sie do niej zgtaszaty. Stworzenie bazy
bedzie pomocne w wyszukiwaniu partneréw gotowych do realizacji operacji i projektow partnerskich. Organizacja, ktora bedzie
sie rejestrowata w bazie bedzie mogta zgtosi¢ pomysty na realizacje projektéw partnerskich. LGD bedzie weryfikowata
zgtoszone pomysty pod katem zgodnosci ze Strategia, ktora bedzie mogta byé zmieniona podczas konsultacji spotecznych..
Stworzenie i funkcjonowanie Bazy Partneréw LGD pomoze w kojarzeniu partneréw i utatwi realizacje operaciji i projektow
w partnerstwie.

W niniejszej Strategii zaplanowano dziatania innowacyjne — nowatorskie, nie stosowane dotychczas na obszarze LGD
(opisane w kolejnych Rozdziatach LSR). Najlepszym sposobem na animacje innowacyjnosci jest zaangazowanie grup, do
ktorych skierowane sg dziatania innowacyjne w powstawanie metod i narzedzi, a potem odpowiednich zapiséw w LSR. Tak
uczyniono przegotowujac ten dokument. Dzieki temu mamy wysoki stopieri pewnosci, ze na etapie realizacji operacii
o charakterze innowacyjnym nie bedziemy mieli klopotow z zaangazowaniem tych grup w projektach. Daje to szanse na
skuteczne rozwigzanie probleméw tych grup.

Rozdziat IV. Analiza potrzeb i potencjatéw LSR

4.1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatow obszaru.
Pierwszym etapem analiz bylo zebranie danych zastanych, przede wszystkim w oparciu o informacje
z Banku Danych Lokalnych GUS, z urzeddw gmin oraz danych posiadanych przez Biuro LGD. Wykorzystano wyniki ewaluacii
LSR na lata 2014-2020 oraz dane gromadzone w ramach ewaluacji wczesniejszych operacji LGD.
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W czasie pierwszej rundy warsztatdw z udziatem przedstawicieli grup interesu wszystkich sektorow — publicznego,
gospodarczego i spotecznego, z licznym udziatem mieszkarcéw, ktére odbywaty sie w lipcu i sierpniu 2022 roku wypracowano
szczego6towg analize SWOT. Pozwala ona na okre$lenie potencjatéw obszaru LGD wskazanych w silnych stronach i szansach,
wskazuje na stabe strony i zagrozenia, ktérych cze$¢ moze by¢ rozwiazana przy pomocy realizacji operaciji ujetych w LSR. Byt
to punkt wyj$cia do dalszych analiz na kolejnej rundzie spotkar w sierpniu i wrzesniu 2022 roku z wykorzystaniem metody world
cafe. Kolejnym krokiem byta burza mézgdw z udziatem przedstawicieli wszystkich srodowisk i ekspertéw zewnetrznych. Analizy
te zostaty takze uzupetnione za pomocg ankiet skierowanych do mieszkancow i gmin.

ANALIZA SWOT OBSZARU LGD ,,ZIEMI CHELMSKIEJ”
Mocne strony
1. Potozenie gmin - czionkéw LGD w zwartym uktadzie (znajdujg sie w jednym obrysie).
2. Potozenie obszaru w pétnocno-zachodniej czesci krainy historycznej nazywanej Rusig Czerwona, w podobszarze —
ziemia chetmska.
3. Obszar potozony w pasie polsko-ukrainskiego pogranicza.
4. Polozenie blisko wiekszych osrodkow miejskich (Chetm, Lublin).
5. Dobre potaczenie komunikacyjne w uktadzie ponadregionalnym i miedzynarodowym (Ukraina, droga krajowa nr 12
Poznan-Kijéw, droga krajowa nr 74 Wielun-Zosin-Wtodzimierz Wotynski; kolejowy szlak komunikacyjny Gdynia-
Dorohusk-Odessa taczacy Morze Battyckie z Morzem Czarym).
Korzystne potozenie przygraniczne (2 przejscia graniczne: w Dorohusku i w Zosinie).
Zachowanie przez wiekszo$¢ rzek i jezior naturalnego charakteru.
Zroznicowanie szaty roslinnej w lasach - wystepuje 14 typdw siedlisk nizowych (na 15 mozliwych).
9. Znaczacq cze$¢ obszaru zajmujg obszary prawnie chronione, parki krajobrazowe, NATURA 2000).
10. Zréznicowane uksztattowanie terenu.
11. Zbiorniki wodne wyposazone w infrastrukture okoto zbiornikowa.
12. Czyste $rodowisko naturalne w zwigzku z niskim uprzemystowieniem obszaru.
13. Duzy potencjat w zakresie rozwoju turystyki (w tym turystyki aktywnej) i agroturystyki wynikajacy z wysokich waloréw
przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych.
14. Zaawansowany proces scalania gruntow.
15. Prowadzenie wymiany kulturalnej z przygraniczng gming Rivne oraz rejonem lubomelskim na Ukrainie.
16. Trasa rowerowa ,Malowniczy Wschéd” oraz Wschodni Szlak Rowerowy Green Velo.
17. Dobre warunki do rozwoju rolnictwa ekologicznego.
18. Dziatalno$¢ gospodarstw ekologicznych — duza dywersyfikacja produkcji (pszczelarze, owoce, warzywa, zboza).
19. Wzrost potencjatu oraz liczby organizacji pozarzadowych.
20. Bogate dziedzictwo kulturowe i historyczne (wielokulturowo$c).
21. Rosnacy poziom wyksztatcenia mieszkancow.
22. Przewaga 0sob w wieku produkcyjnym.
23. Rosngca aktywno$¢ spoteczna, w tym aktywno$¢ NGO, OSP, podmiotéw ekonomii spoteczne;.
24. Rosnaca $wiadomos¢ dotyczaca potrzeby funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu.
25. Korzystne warunki do wykorzystania OZE.
26. Wzrastajaca liczba podmiotéw gospodarczych utworzonych przy wsparciu $rodkéw UE.
27. Bogaty kalendarz imprez kulturalnych.
28. Dziatalno$¢ zespotdw ludowych, két gospodyn wiejskich, twércow ludowych.
29. Rosngca $wiadomo$¢ mieszkancéw obszaru LGD w zakresie wykorzystania lokalnych zasobéw dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego obszaru, w tym rozwoju turystyki.
30. Wzrastajaca liczba dobrej jakosci drog.
31. Dobry dostep do o$wiaty.
32. LGD ,Ziemi Chetmskiej” aktywne i doswiadczone w zakresie programu LEADER.
33. Dobra integracja miedzy gminami obszaru objetego LSR.
34. Rosnaca liczba terenow inwestycyjnych.
35. Goscinnos¢ mieszkancow.
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36. Rosnace zainteresowanie terenem ze strony oséb z zewnatrz.
37. Relatywnie dobry poziom bezpieczenstwa publicznego.

Stabe strony

No oA N

10.
1.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

Ograniczenia inwestycyjne wynikajace z duzej liczby obszaréw chronionych.
Zaniedbanie obiektow i przestrzeni zabytkowych.
Zly stan techniczny i niekompletne wyposazenie placéwek kultury.

Niewystarczajaca iloS¢ obiektow infrastruktury turystycznej, sportowej i rekreacyjne;.

Ujemne wskazniki demograficzne i niekorzystne prognozy na przysziosc.

Starzejace sie spoteczenstwo.

Dominacja zatrudnienia w ustugach, a w szczegolno$ci w ustugach nierynkowych $wiadczaca o stabo$ci lokalnego
rynku pracy.

Przywigzanie do wybranych kierunkdw produkcji rolnej — nieche¢ do zmian.

Rozdrobnienie gospodarstw rolnych.

Brak grup producenckich.

Niskie zatrudnienie i niskie kapitaty wiasne przedsiebiorstw oraz niski poziom konkurencyjnosci produktowe,
technologicznej i organizacyjnej.

Stabo rozwinieta baza noclegowa i gastronomiczna.

Brak zarejestrowanych tradycyjnych produktow lokalnych.

Niewystarczajgco dobry stan drdg i chodnikdw.

Niewielkie wykorzystanie potencjatu odnawialnych zrodet energii.

Brak zaktaddw pracy.

Mata liczba firm dziatajacych sektorze turystyki.

Wysokie bezrobocie, zwlaszcza wérdd osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Niewystarczajgca integracja mieszkancow obszaru LGD.

Niewystarczajaca promocja obszaru LGD.

Emigracja i migracja do osrodkéw miejskich mtodych, wyksztatconych oséb.

Niska przezywalno$¢ przedsiebiorstw sektora MSP.

Niewystarczajacy poziom wiedzy oraz $wiadomosci spotecznosci lokalnej (w tym przysztych i obecnych
przedsiebiorcow) w zakresie ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych oraz wykorzystania odnawialnych zrédet
energii.

Niska liczba terendw przeznaczonych pod dziatalno$¢ przemystowa.

Niewystarczajaca aktywnos¢ spotecznosci lokalne;.

Mata liczba lideréw spotecznych.

Rolniczy charakter terenu.

Niewystarczajaca infrastruktura drogowa.

Niedoinwestowana infrastruktura kulturalna.

Niewystarczajgcy dostep do ochrona zdrowia.

Brak infrastruktury wspierajacej osoby 50+.

Brak opieki dziennej dla seniorow.

Konserwatyzm mieszkafncow.

Mata liczba lokalnych lideréw.

Duza liczba os6b korzystajacych z pomocy spotecznej.

Stabe zaangazowanie spoteczeristwa w zycie lokalne.

Staby dostep do stuzby zdrowia.

Brak myslenia perspektywicznego.

Brak dostepu do innowacyjnych form spedzania czasu wolnego.

Niewystarczajgca oferta zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i modziezy szkolne;.

Niewystarczajgca oferta kulturalna i rekreacyjna dla senioréw - emerytéw oraz miodziezy.

Niewystarczajace potencjat organizacyjny duzej czesci lokalnych NGO w zakresie samodzielnego finansowania i
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organizacji inicjatyw lokalnych.

Szanse
1. Wykorzystanie Funduszy Europejskich na lata 2021-2027.
2. Wykorzystanie przygranicznego potozenia dla rozwoju kontaktéow gospodarczych, kulturalnych, turystycznych
z Ukraing.
3. Wzrost zainteresowania turystykq aktywna.
Wykorzystanie zasobdw wiasnych, w tym naturalnych, do stymulowania rozwoju gospodarczego.
Wspdipraca z instytucjami zewnetrznymi (np. Urzad Marszatkowski, ARIMR, PUP Chetm) w zakresie promocii
obszaru LGD i osiggnie¢ kulturalnych.
Wykorzystanie obszaru do rozwoju agroturystyki i ekoturystyki oraz produkcji zdrowej zywnosci.
Wspdtpraca miedzynarodowa w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Partnerstwa lokalne, ponadlokalne i miedzynarodowe.
9. Rosnace zainteresowanie zdrowym trybem zycia i ekologiczng zywnoscia.
10. Wzrost wsparcia dedykowanego seniorom.
11. Promocja obszaru LGD.
12. Rozwdj energetyki odnawialnej i wzrost popytu na surowce do bioenergetyki.
13. Rozwdj marki lokalne;.

o~
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Zagrozenia
Potozenie na tzw. ,wschodniej” Scianie z utrwalonymi problemami strukturalnymi.
2. Stan wojny w Ukrainie. Brak postepdw w integrowaniu Ukrainy z UE.
Skomplikowane procedury zwigzane z pozyskaniem $rodkéw finansowych z zewnetrznych zrédet oraz duza
konkurencja.
Wysoki poziom fiskalizmu i skomplikowany system finansowy.
Niska optacalno$¢ produkcji rolne;.
Wysokie koszty prowadzenia dziatalno$ci i utrzymania pracownikow.
Spowolnienie dynamiki rozwoju demograficznego kraju - niski poziom dzietno$ci, zmiany w strukturze wieku ludnosci
oraz znaczny poziom emigracji szczegdlnie wéréd mtodych ludzi.
8. Niepokojace prognozy demograficzne na najblizsze lata dla catego kraju.
9. Konkurencyjnos¢ sasiednich obszaréw.
10. Pogtebienie sie kryzysu gospodarczego w Europie i na $wiecie.
11. Zmiany stosunkdw spotecznych w wyniku niekontrolowanego naptywu emigrantow.
12. Duzy wzrost liczby os6b starszych pozbawionych odpowiedniej opieki.
13. Wazrost napie¢ spotecznych w wyniku eskalacji miedzynarodowych konfliktéw politycznych i zbrojnych.
14. Kryzys w UE spowoduje ograniczenie finansowania z funduszy unijnych.

—_

©w

N o oM

Uktad osadniczy w gminach z obszaru LGD koncentruje si¢ przede wszystkim wzdtuz historycznych szlakéw
komunikacyjnych, a dzi$ gtownych drég krajowych i wojewddzkich. Najwazniejszy korytarz transportowy na pétnocy to droga
krajowa 12 na odcinku od Chetma do przejscia granicznego w Dorohusku. Ma ona znaczenie nie tylko na omawianym
obszarze, ale stanowi jeden z gtéwnych szlakdw taczacych Polske i Unig¢ Europejskg z Ukraing. Druga o$ na to droga krajowa
74 na odcinku od Zamoscia do przej$cia granicznego z Ukraing w Zosinie przebiegajaca przez potudniowy fragment
omawianego terenu. Kolejne szlaki to drogi wojewddzkie 844 z Chetma przez Kamien, Zmudz i Biatopole do Hrubieszowa,
droga 846 z Krasnegostawu przez Wojstawice w kierunku Hrubieszowa oraz droga 816 tak zwana ,nadbuzanka” biegnaca
wzdtuz granicy polsko-ukrainskiej od Dorohuska przez Dubienke i Horodto w kierunku przejécia granicznego w Zosinie. Ta
ostatnia droga pomimo nienajlepszego stanu technicznego na niektorych odcinkach zapewniata do tej pory potaczenia lokalne,
ale w ostatnim czasie nabrata bardzo waznego znaczenia w ruchu miedzynarodowym ze wzgledu na czasowe ograniczenia
ruchu samochodow osobowych na przejsciu granicznym w Dorohusku. Pojazdy jadace w kierunku Ukrainy nie mogac
przekroczy¢ granicy w Dorohusku kierujg sie na przejscie graniczne w Zosinie. Szlak nadbuzanski ma takze ogromny potencijat
do rozwoju turystyki, na przyktad rowerowej, poniewaz przebiega przez bardzo malownicze tereny.
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Rozwéj turystyki zostat wskazany w LSR jako jeden z kluczowych kierunkéw rozwoju.

Wzdtuz tych drég rozlokowane sg gtowne miejscowosci na terenie LGD bedace dzi$ siedzibami gmin. Maja one
charakter duzych osad, w cze$ci z cechami dawnych miasteczek wschodniej Polski. Poza siedzibami gmin uktad osadniczy jest
rozproszony. Wiekszos¢ gmin posiada miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Przewazajg tereny rolnicze,
znaczna cze$¢ obszaru objeta jest roznymi formami ochrony przyrody. Dominujg gospodarstwa kilkuhektarowe.

Ze wzgledu na coraz nizsza opfacalno$¢ produkciji rolnej w LSR podjeto decyzje o wsparciu pozarolniczych funkcii
gospodarstw rolnych, a takze wykorzystaniu zasobdw przyrodniczych i waloréw czystego srodowiska w rozwoju turystyki.

Stan infrastruktury jest niewystarczajacy, cho¢ poprawit sie on w ciggu ostatnich kilkunastu lat. Z LSR nie mozna
finansowaC drég czy duzych inwestycji takich jak oczyszczalnie Sciekow. ZatozylisSmy natomiast zgodnie z zasadg
komplementarnosci uzupetnianie brakujacej matej infrastruktury takiej jak obiekty rekreacyjne, sitownie, wyposazenie $wietlic na
terenach wiejskich.

W LSR zgodnie z zatozeniami LSR na lata 2023-2027 beda wspierane wytacznie przedsiebiorstwa z obszaru
turystyki oraz pozarolnicze funkcje gospodarstw rolnych realizujgce dziatania wykorzystujace proekologiczne rozwigzania
dla zielonej gospodarki. Rozw6j przedsigbiorczosci na obszarze dziatania LGD przyczyni sie wzrostu dochoddéw mieszkancéw,
do wiekszych wplywéw podatkowych dla gmin, a takze daje szanse na stworzenie kolejnych miejsc pracy dla naszych
mieszkancow.

Whplynie takze na zatrzymanie ludzi mtodych na naszym terenie. W chwili obecnej nie widzac szans na znalezienie
pracy czesto wyjezdzajg do wiekszych osrodkow takich jak Chetm czy Lublin. Komplementarnie bedziemy wigczaé dziatania
innowacyjne na obszarze LGD polegajgce na wspoétpracy miedzypokoleniowej ludzi mtodych i senioréw co pozwoli na
budowanie tozsamos$ci lokalnej i silniejsze zwigzanie z rodzinnymi miejscowosciami. Daje to dobre perspektywy na
zmniejszenie odptywu ludzi mtodych.

Wsrod bezrobotnych dominujg osoby o niskich kompetencjach. Barierg w zatrudnieniu jest takze rozproszone
osadnictwo, brakuje ofert pracy w najblizszej okolicy, a bezrobotni niechetnie podejmujg zatrudnienie w dalszej odlegtosci od
miejsca zamieszkania, bo wigze sie to z ucigzliwymi dojazdami. Nie kazdy dysponuje wilasnym $rodkiem transportu, a
komunikacja publiczna na obszarze LGD jest stabo rozwinigta. W czesci gmin wstepujg obszaru po bytych Parfistwowych
Gospodarstwach Rolnych. Ziemia zostata zagospodarowana przede wszystkim na produkcje rodlinng, przy dzisiejszej
mechanizacji nie potrzeba juz tak duzo rak do pracy jak kiedys. W Strategii zostaly zaplanowane dziatania zwigzane ze
wsparciem przedsiebiorczosci oraz rozwojem turystyki, co zapewni nowe miejsca pracy.

W LSR nie zaplanowano bezposrednich dziatan dla oséb korzystajacych z pomocy spotecznej. Takie wsparcie jest
przewidziane w Programie Regionalnym Fundusze Europejskie dla Lubelskiego ze $rodkéw EFS+ oraz w budzetach gmin.
Natomiast w naszej Strategii przewidzieliSmy spojne dziatania tworzace lepsze warunki dla zycia mieszkancow i
funkcjonowania firm co daje szanse na poprawe sytuacji poszczegolnych mieszkancow, ktérzy bedag mieli mozliwo$é poprawy
swojej sytuacji materialne;.

Aktywno$¢ spoteczna
Sektor spoteczny nie jest bardzo liczny, ale za to niezmiernie prezny. W gminie Biatopole jest 10 organizacji:
Stowarzyszenie Ochotniczej Strazy Pozarnej — 8, PRO FUTURO Stowarzyszenie na rzecz Inicjatyw Lokalnych, Stowarzyszenie
Kobiet Wsi Teresin "Pod Lipg". W gminie Dorohusk jest az 26 organizacji pozarzadowych. W gminie Dubienka 6 -
Nadbuzanskie Stowarzyszenie MitoSnikow Gminy Dubienka, Stowarzyszenie Ludzi Aktywnych Gminy Dubienka im. Tadeusza
Kosciuszki, OSP: Ucharka, Dubienka, Skryhiczyn, Siedliszcze. Gmina Horodto ma na swoim terenie 17 organizacji, 11 kot
gospodyn wiejskich, 5 OSP, Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Horodto. W gminie Kamien dziata Stowarzyszenie Kobiet Gminy
Kamien, 4 OSP (w Czerniejowie, Kamieniu, Ptawanicach i Strachostawiu), Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Czerniejow, Klub
Sportowy Astra Ptawanice. W gminie Le$niowice dziata 18 organizacji - 8 KGW, 8 OSP, Klub Sportowy "Astra" w Le$niowicach,
Lesniowskie Stowarzyszenie OSwiatowo-Samorzadowe. W gminie Wojstawice jest 16 organizacji pozarzadowych, kilka z nich
prowadzi aktywno$¢ na skale ogdlnopolska. W gminie Zmudz funkcjonuje 12 organizacji. Organizacje te sg na réznym poziomie
rozwoju i przygotowania do procesu profesjonalizacji dziatan. Nierzadko borykajg sie z problemami i przeszkodami, ktére
ograniczajg mozliwos¢ realizacji misji spotecznej w takim zakresie i zasiegu jaki odpowiadatby organizacjom.

Nasze Stowarzyszenie jest inicjatorem powstania spdtdzielni socjalnych na naszym terenie. Bardzo dobrze znana nam
jest problematyka wsparcia osob z niepetnosprawno$ciami. Inicjujemy projekty finansowane z roznych zrodet w zakresie
dostepnosci i réwnosci szans. Wszystkie dziatania podejmowane przez LGD zwiazane z przygotowaniem Strategii
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i zaplanowanymi operacjami odbywaja si¢ z poszanowaniem zasad réwnosci kobiet i mezczyzn, réwnosci szans
i dostepnosci oraz zapewnienia udziatu w projektach finansowanych z LSR wszystkim grupom poprzez odpowiednie
zapisy w regulaminach naboréw.

Dostrzegamy koniecznos¢ integracji sektora spotecznego, wzmocnienia lideréw lokalnych. W LSR zaplanowano
dziatania integracyjne i Akademie Liderow. Wzmocni to partnerstwo wewnetrzne LGD oraz przyczyni sie do rozwoju
partnerstwa zewnetrznego z podmiotami, ktore nie sg cztonkami LGD.

Uwarunkowania historyczne i kulturowe
Obszar LGD posiada bogate tradycje historyczne. Polozony jest w centralnej czeSci historycznej krainy nazywanej
Rusig Czerwong, w podobszarze zwanym ziemig chetmska. Charakter obszaru ksztattowany byt przez wydarzenia historyczne,
ktore zwigzane sg z rozwojem polskiej pafstwowosci na terenach wschodnich. Do najwazniejszych faktow historycznych nalezy
zaliczy¢:
o tworzenie przez Ledzian sandomierskich pierwszych organizméw parstwowych — Grody Czerwieriskie (IX-X w.),
o zatozenie w pot. XIIl w. przez ksiecia halicko-wlodzimierskiego, Daniela Romanowicza, grodu warownego na terenie
miasta Chetm, gdzie przeniést stolice swojego ksiestwa i ustanowit biskupstwo obrzadku wschodniego,
e wigczenie Ziemi Chetmskiej w sktad wojewddztwa ruskiego ze stolica we Lwowie,
e pod koniec XVIII w., po Il rozbiorze Polski przez krotki okres czasu (1793 — 1795) Chetm byt siedzibg wtadz
nowoutworzonego wojewddztwa chetmskiego. Pézniej Ziemia Chetmska znalazia sie pod zaborem austriackim,
e po lll rozbiorze Polski Ziemia Chetmska przeszta pod panowanie imperium rosyjskiego,
o w1912 roku powotano Gubernie Chetmska, ktora wcielono bezposrednio do Cesarstwa Rosyjskiego,
e w1918 roku na mocy Traktatu Brzeskiego przytaczono Ziemie Chetmska do Ukrainy,
o w okresie miedzywojennym obszar ten stanowit powiat chetmski wchodzacy w sktad wojewddztwa lubelskiego.

Zabytki

Pograniczny charakter opisywanego obszaru spowodowat zroznicowanie struktury etnicznej ludnosci. Dawniej
zamieszkiwali go Rusini, Polacy, Ormianie, Tatarzy i Zydzi. W p6zniejszych okresach lokalne tradycje wzbogacity sie réwniez o
elementy niemieckie i ukrainskie. Krzyzowanie sie¢ wptywu wielu narodéw i religii, wzajemne przenikanie kultur stworzyty na
obszarze LGD bogaty i niepowtarzalny klimat kulturowego pogranicza. Efektem dawnego tygla kulturowego jest wystepowanie
na obszarze LGD zabytkéw o zrdznicowanym pochodzeniu kulturowym. Najwazniejsze znich w ukfadzie gminnym
przedstawione zostaly ponize;j.

Gmina Biatopole:
e Kopiec ziemny (mogita), drewniana kapliczka przydrozna z pierwszej potowy XIX w. w Busiencu,
e Cmentarzysko kurhanowe w Biatopolu,
e Budynek dawnej kuzni i stolarni dworskiej w Biatopolu,
o Klinkiernia z ok. 1905 roku w Biatopolu,
o  KoSciot parafialny pw. Wniebowziecia NMP w Bu$nie, wraz z wystrojem wnetrza,
e Dawna cerkiew greckokatolicka pw. Zasniecia NMP z XVIII w. (obecnie budynek szkolny) w Kurmanowie,
o Zespot patacowo-parkowy w Maziamni Strzeleckiej,
e Zespoty dworsko-parkowe z drugiej potowy XIX w. w Raciborowicach oraz w Strzelcach.
Gmina Dorohusk:
o Kopiec ziemny (mogita kurhanowa) zwany Mogita Powstancza w Barbaréwce,
e Patac Suchodolskich w Dorohusku z pozostatosciami zatozenia parkowego, dwoma nagrobkami rodziny Suchodolskich,
rzezba $w. Barbary oraz resztkami murdw i piwnic,
e Rzymskokatolicki kosciét parafialny pw. $w. Jana Nepomucena w Dorohusku,
e Zespot dworsko-parkowy w Swierzach,
e Cmentarz grzebalny rzymskokatolicki w Swierzach,
o Zespot dworsko-parkowy w Zamiesciu. W zespole: dawny dwor, park i sad.
Gmina Dubienka:
o Murowany ko$cidt pw. $w. Trojcy w Dubience,
o Drewniana kapliczka przydrozna z roku 1920 z figurg $w. Stanistawa w Kajetandwce,
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Domy drewniane z poczatku XX w. w Skryhiczynie,

Dworski Park Krajobrazowy z konca XIX w. w Starosielu,

Obelisk kamienny z przed 1939 roku ze szczatkami krzyza prawostawnego,
Cmentarz z czaséw | wojny swiatowej w Jozefowie.

Gmina Horodto:

Kosci6t parafialny, podominikanski pw. Matki Bozej Rézarcowej i $w. Jacka,

Dawna cerkiew unicka, obecnie kosciot filialny pw. $w. Mikotaja w Horodle,

Kosciét polsko-katolicki pw. Zmartwychwstania Panskiego z 1933 roku w Horodle,

uktad urbanistyczny dawnego Horodta, z czworobocznym rynkiem i ulicami wychodzacymi z jego narozy,
Budynek Urzedu Gminy,

Kopiec Unii Horodelskiej usypany w 1861 roku w 448 rocznice podpisania Unii polsko-litewskiej,
Zamczysko tzw. "Waly Jagielloriskie",

Zespotly dworskie w Hrebennem i Kopytowie.

Gmina Kamien:

Kopiec ziemny zwany ,Mogitg Szwedzka “w Jozefinie Kolonii,

Kurhan wczesnosredniowieczny w Koczowie,

Cmentarz ewangelicko-augsburski z korica XIX w. w Kamieniu Kolonii,

Dawny zbér ewangelicki z 1881 r., obecnie ko$cidt parafialny pw. $w. Michata Archaniota w Kamieniu,

Kapliczka przydrozna z rzezbg Sw. Jana Nepomucena z przetomu XVIII i XIX w. w Natalinie,

Wiatrak kozlak w Natalinie, przeniesiony z pétnocnych terenéw dawnego wojewodztwa chetmskiego,

Ko$cidt rzymskokatolicki, murowany, w Ptawanicach z wyposazeniem z XVIIl i XIX w.,

Drewniana dzwonnica z 1828 roku w obrebie cmentarza ko$cielnego, dwie anonimowe, klasyczne ptyty nagrobne.

Gmina Le$niowice:

Zespot sakralny w Kumowie,

Kaplica Rzewuskich z XVIII / XIX w., z zabytkowym wyposazeniem, oraz nagrobek Napoleona Wegliriskiego,

Trzy mogity kurhanowe w Pliskowie,

Pozostatosci fortalicji obronnej w Sielcu. Zachowana baszta jest jedng z pierwotnie czterech dwukondygnacyjnych,
Zatozenie dworsko-parkowe w Sielcu. Do rejestru zabytkow wpisany jest dwor, uktad zieleni, starodrzew oraz barokowa
figura NMP Assunty, ktéra ma ponad 500 lat,

Ekumeniczna kapliczka $w. Anny — kapliczka na wodzie w Sielcu.

Gmina Wojstawice:

Cmentarz wojenny z | wojny Swiatowej w Ostrowie Kolonii,

Starozytne cmentarzysko kurhanowe w Putnowicach Wielkich,

Synagoga zbudowana okoto 1894 roku, gruntownie odrestaurowana, obecnie siedziba Biblioteki Publicznej,

Cerkiew greckokatolicka z | pot. XIX w., obecnie ko$cidt rzymskokatolicki pw. $w. Barbary w Turowcu,

Tradycyjny Sredniowieczny uktad urbanistyczny Wojstawic - czworokatny rynek zabudowany budynkami drewnianymi
i murowanymi ustawionymi kalenicowo, w kilku budynkach zachowane podcienie. Rekonstrukcja domow znajduje sie
w Muzeum Wsi Lubelskiej jako element ekspozycji Miasteczko,

Zamczysko $redniowieczne z pozostatosciami umocnien ziemnych w Wojstawicach,

Zespot koScielny w Wojstawicach. W zespole: ko$ciét parafialny pw. $w. Michata Archaniota, dzwonnica z drugiej potowy
XVIII'w., plebania z potowy XIX w. oraz zabytkowy drzewostan w granicach cmentarza, na wyposazeniu kosciota m.in.
drewniana ambona koszowa (po 1736 r.), a na chorze organy 10 — gtosowe, ktore majg prawdopodobnie ponad 300 lat,
5 kapliczek wotywnych (Sw. Barbary, $w. Michata Archaniota, $w. Tekli, $w. Jana Nepomucena, $w. Floriana)
wzniesionych przez Marianne Potockag w 1762 roku przy wszystkich drogach wyjazdowych z Wojstawic,

Cmentarz zydowski zatozony pod koniec XIX w.,

Dom rabina w Wojstawicach,

Drewniane domy podcieniowe (lata 20 XX w.).
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Gmina Zmudz:

o Zespot sakralny w Klesztowie,

o Pie¢ cmentarzysk kurhanowych w Pobotowicach,

o Zespot dworsko-parkowy z XIX w. w Woélce Leszczanskiej.

o Klasycystyczny dawny zajazd z XIX w., murowany, w Wolce Leszczanskiej,

e Kosciét filialny (dawna cerkiew unicka), obecnie parafialny pw. Podwyzszenia Krzyza $w. wraz z dzwonnica w Zmudzi.

Drewniany budynek ko$ciota pochodzi z Il pot. XVIII w., drewniana dzwonnica datuje si¢ na wiek XVIII, a dzwon na XVII,

e Miyn wodno-gazowy w Pobotowicach,

o Kapliczka $w. Jana Nepomucena, murowana, 1 potowy XIX w.,

o kapliczka $w. Jana Chrzciciela na zrddle, drewniana, z 1857 roku, remont okoto 1975 roku i 2002 roku.
Wsrdd obiektdow objetych ewidencjq stuzby ochrony zabytkéw znajdujg sie réwniez zabudowania gospodarcze i przemystowe,
w tym drewniane domy, zagrody i spichlerze. W wielu wsiach na obszarze gminy nadal zobaczy¢ mozna oryginalne, przydrozne
figury i kapliczki, ktorych postawienie wigzato sie nierzadko z niezwyktymi historycznymi lub legendarnymi wydarzeniami.

Istotnym elementem kultury obszaru sq zabytki archeologiczne:

o Grodzisko wczesno$redniowieczne w Busieficu (gm. Biatopole),

o Grodzisko wczesno$redniowieczne ,Maczuty “w Horodysku (gm. LeSniowice),

o Grodzisko wczesnosredniowieczne z trzema pierScieniami watow zwane ,Pohulanka® lub ,Zamczysko“ w Majdanie

Nowym (gm. Wojstawice).

Znaczna liczba obiektéw zabytkowych i miejsc pamieci na obszarze LGD jest zaniedbana, wymaga prac renowacyjnych
i rewitalizacyjnych. W ostatnich latach samorzady gmin oraz lokalne organizacje pozarzadowe prowadzity dziatania na rzecz
renowacji lokalnych zabytkéw i miejsc pamieci wykorzystujac na ten cel zaréwno Srodki wiasne jak i $rodki zewnetrzne,
jednakze w dalszym ciggu istnieje zapotrzebowanie na kontynuacje tego typu dziatan.

Kultywowanie tradycji

Giéownymi animatorami zycia kulturalnego na terenie LGD s gminne osrodki kultury, Kota Gospodyn
Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne oraz organizacje spoteczne.

Lokalna kultura przejawia si¢ poprzez mnogos¢ lokalnych potraw (sodziaki, potrawy z ziemniakéw, kaszy
gryczanej i fasoli, nalewki), wyrobow rekodzieta ludowego (m.in. rzezba, malarstwo, plecionki z wikliny i stomy, hafty, szydetko),
poprzez tradycje mysliwskie i pszczelarskie, ktére w dalszym ciggu pozostajq niewykorzystywane dla rozwoju lokalnej
gospodarki, cho¢ mogtyby sta¢ sie wyrdznikiem i atrakcjg obszaru. Wytwarzanie i sprzedaz produktéw tradycyjnych i lokalnych
stanowi zachete dla turystéw do odwiedzenia obszaru LGD, przyczynia sie do budowania wizerunku obszaru jako miejsca
atrakcyjnego turystycznie, a takze wspiera rozwoj lokalnej gospodarki, jako znaczaca gatgz sektora rolno-spozywczego oraz
wytworczego (rekodzieto). W celu promocji oraz dystrybucji lokalnych produktéw chcemy dazyé do rozwoju marki
lokalnej. Rozwdj produktéw pod wspding markg sprzyja powstawaniu nowych miejsc pracy, tworzy atrakcyjny wizerunek
obszaru, na ktérym jest wytwarzany, a tym samym przyczynia sie do rozwoju turystyki. Wokét konkretnego produktu
markowego mogq rozwija¢ sie tez grupy producenckie istowarzyszenia, moga byC organizowane imprezy promujgce
i integrujace lokalng spotecznos¢.

Na opisywanym obszarze aktywnie dziataja poeci oraz tworcy ludowi, ludowi solisci i zespoty artystyczne, w tym
11 muzyczno-instrumentalnych, 4 wokalne, 20 folklorystycznych (zespoty ludowe, piesni i tafica, kapele, orkiestry dete) oraz 1
chér. Cho¢ ich wktad w promocje lokalnej kultury jest coraz czesciej doceniany i nagradzany, ograniczeniem dla prowadzone;
przez nich dziatalno$ci nierzadko jest brak strojéw, instrumentéw muzycznych oraz podstawowej infrastruktury spotecznej np.
Swietlic wiejskich, w ktérych mogliby pielegnowac rodzimy folklor.

Kultura obszaru promowana jest w trakcie lokalnych wydarzer integracyjno-kulturalnych. Imprezami integrujacymi
lokalng spoteczno$é sa imprezy okolicznosciowe, w tym gminne ipowiatowe Swieta Plonéw, odpusty parafialne,
wydarzenia sportowe i kulturaine. Do najwazniejszych imprez kulturalnych obszaru zaliczy¢ nalezy: Spotkania Trzech Kultur
(gm. Wojstawice), Dni Wojstawa (gm. Wojstawice), Dni Jakuba Wedrowcza (gm. Wojstawice), Turniej Gmin ,Miedzy Nami
Sasiadami” (obszar LGD), Festiwal Tradycji Stowianskiej (gm. Le$niowice), Jarmark Aktywnosci Kobiet (gm. Zmudz),
Nadbuzanski Zlot Zabytkowych Aut i Motocykli (gm. Dorohusk), Noc Swietojariska (gm. Dorohusk i gm. Dubienka), Swieto
pieczonego ziemniaka (gm. Dorohusk), Swigto cebularza w Horodle (gm. Horodto), Swieto kwitnacej lipy (gm. Biatopole), Sabat
Czarownic (gm. Biatopole).
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Od kilku lat z przygraniczng gming Huszcza (dzisiaj Rivne) oraz rejonem lubomelskim na Ukrainie, w ramach
transgranicznego przenikania kultur utrzymywana jest wymiana kulturalna, sportowa i turystyczna. Podnoszony jest
takze poziom $wiadomos$ci spotecznej w zakresie ochrony $rodowiska przyrodniczego, dziedzictwa kulturowego, a takze
kultywowania historii i tradycji gmin oraz regionu pogranicza. W ramach partnerskiego projektu ,Wspodtoraca polsko-ukraifiska
na rzecz rozwoju turystyki na obszarze przygranicznym” dofinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu
Wspdipracy Transgranicznej Polska — Biatorus — Ukraina 2007-2013 zorganizowano cykl polsko-ukrainskich imprez
kulturalnych, w tym warsztatbw oraz seminariéw ukierunkowanych na wzajemna promocje waloréw dziedzictwa narodowego
oraz waloréw turystyczno-krajoznawczych regiondw Lubelszczyzny i obwodu wotyriskiego.

Petne i harmonijne wykorzystanie zasobdw kulturowych obszaru stanowi podstawowg przestanke rozwoju lokalnego
opartego na czynnikach endogenicznych, faktyczny potencjat ikatalizator pozytywnych zmian. W ostatnich latach
podejmowano inicjatywy na rzecz ochrony oraz popularyzacji lokalnej kultury, obejmujace wsparcie zespotéw ludowych,
instytucji kultywujacych lokalne tradycje oraz przedsiewzig¢ folklorystycznych, jednakze nie wyczerpato to zapotrzebowania na
ten rodzaj pomocy. Potrzebe dalszego wsparcia i promociji lokalnego dziedzictwa kulturowego zgtosita wigkszo$¢ uczestnikow
spotkan konsultacyjnych LSR, w tym w szczegdlnosci cztonkinie lokalnych KGW, zespotéw ludowych oraz przedstawiciele
gminnych o$rodkow kultury. Podkreslano rowniez konieczno$¢ dokonania wpisu lokalnych produktow kulinarnych na Liste
Produktéw Tradycyjnych Wojewddztwa Lubelskiego.

Dziedzictwo kulturowe, zabytki i dziatania podtrzymujace tradycje zostang wykorzystane w promowaniu marki
turystycznej ,Malowniczy Wschdd”, a takze w szeregu dziata zwigzanych z zachowaniem i promocjg dziedzictwa Ziemi
Chetmskiej.

Na obszarze LGD pomimo duzego potencjatu do rozwoju turystyki znajdujg sie jedynie nieliczne obiekty noclegowe.
W zwigzku z pandemig COVID-19 i dlugotrwatym zamknigciem obiektéw oferujgcych miejsca do spania branza ta przezyta
w ostatnich latach zatamanie. Liczba noclegéw w latach 2020-2022 ujetych w statystyce wykazywana jest jako zerowa
(niemozliwe jest obliczenie wskaznika Schneidera). Dlatego aby wzmocni¢ ten sektor zdecydowano o wyborze wsparcia
turystyki w oparciu o dziedzictwo kulturowe obszaru i potencjat srodowiskowy jako jedng z gtéwnych osi niniejszej Strategii.

Innowacyjnos¢
Podobnie jak w poprzednich edycjach LSR takze w tej Strategii zaplanowano podej$cie innowacyjne. Pojecie innowacii

oznacza tworzenie czegoS nowego, jak i przeksztatcenie istniejacych mozliwosci w nowe idee i wprowadzenie ich do
praktycznego zastosowania. W niniejszej Strategii innowacyjno$¢ nalezy rozpatrywa¢ w odniesieniu do obszaru LSR jako
catoéci, zarbwno na etapie jej tworzenia jak i realizacji. Przedstawiono tu kierunki umozliwiajace zastosowanie rozwigzan
innowacyjnych, natomiast praktyczne aspekty zostaty uszczegotowione w kryteriach wyboru operacii.

Na etapie opracowania LSR innowacyjnos$¢ przejawia sie w doborze nowych i skutecznych metod partycypacji
spotecznej, takich jak world café, grupy wielokrotne czy warsztaty przysziosciowe (szczeg6towo opisane w rozdziale III.
Partycypacyjny charakter LSR), ktorych zastosowanie pozytywnie wptyneto na liczbe uczestnikéw konsultacji spotecznych, a
takze na jakos¢ wypracowanych efektow. Wykorzystane metody skutecznie zaktywizowaty lokalng spotecznosé, jednoczesnie
budujac w niej przekonanie, ze jej glos w opracowaniu i realizacji zatozern LSR ma kluczowe znaczenie. Dzieki oddolnemu,
partycypacyjnemu charakterowi prac nad Strategiq oraz w oparciu 0 przeprowadzong diagnoze obszaru, okreslone zostaty
kierunki rozwoju obszaru LGD uwzgledniajgce potrzeby jego mieszkaicow oraz wykorzystujace jego niepowtarzalne atuty.

Przez innowacyjno$¢ premiowang na terenie LGD nalezy rozumie¢ nowatorskie wykorzystanie oraz
zintegrowanie zasob6w wlasnych obszaru.

Innowacyjnos¢ bedzie rozumiana jako wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu lub ustugi
(w_tym turystycznego) lub procesu lub organizacji na obszarze LSR oraz wdrozenie i/lub nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych zasobéw /surowcdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych.

Innowacyjno$¢é na etapie realizacji LSR bedzie sie wyrazaé w wykorzystaniu unikatowej marki ,,Malowniczy
wschéd” odwolujacej sie do istniejacych na obszarze LGD tozsamosci lokalnej, dziedzictwa przyrodniczego,
historycznego i kulturowego wypracowanej w LSR 2014-2020 do tworzenia kolejnych produktdow turystycznych,
promowania miejsc oraz dziatan z obszaru turystyki. Marka identyfikowaé bedzie obecne jak i przyszte produkty, lokalne
ustugi i inicjatywy, a takze podmioty gospodarcze, twércodw ludowych oraz podmioty dziatajace w obszarze lokalnej kultury.
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Jako innowacyijny, nie wystepujacy do tej pory na naszym terenie zamierzamy stworzy¢ system certyfikacji
obiektow, miejsc, wyrobéw, ktére beda mialy prawo postugiwaé sie znakiem marki ,Malowniczy Wschéd”. Bedzie to
wsparte promocja marki i bedzie stanowito istotne wzmocnienie rozwoju turystki na naszym obszarze.

Zamierzamy wspiera¢ wykorzystanie marki ,Malowniczy Wschéd” w nastepujacych obszarach tworzenia kolejnych
produktow turystycznych, w:

e wykorzystaniu nowatorskich rozwigzan (m.in. aplikacie mobilne, tablice informacyjne z kodami QR,) potaczonych z
promocjg catego obszaru LGD,

e wykorzystaniu potencjatu Trasy rowerowej ,Malowniczy Wschéd'- innowacyjnym bedzie tez potaczenie z innymi szlakami
rowerowymi,

e tworzeniu innowacyjnych na obszarze LGD form ozywienia gospodarki wiejskiej oraz kultywowania lokalnych tradyciji tj. izb
tradycji/wiosek/zagrod tematycznych (np. w zwigzku z lokalng tradycjq wypiekania chleba czy tez wystepowaniem na
obszarze powigzan historycznych z osadami stowianskimi),

e nowatorskim wykorzystaniu aspektow trojkulturowosci (katolickiej, zydowskiej i prawostawnej) poprzez organizacje imprez
tematycznych taczacych obrzedy i tradycje poszczegdlnych kultur w ramach jednego obszaru tematycznego, a takze
szczegolng dbatos¢ o zabytki sakralne unikatowe dla obszaru (idealnym miejscem na realizacie sq Wojstawice -
miejscowo$¢, w ktdrej do dzi§ zachowaly sie Swigtynie trzech kultur - kosciét katolicki, synagoga oraz cerkiew
prawostawna, a takze Dubienka — w ktorej znajdziemy zaréwno kosciot katolicki, jak i cerkiew prawostawna),

e zagospodarowaniu technicznym i dostosowaniu zbiornikéw wodnych istniejacych na terenach gmin, na ktérych trasa
,Malowniczy Wschdd” dopiero zostanie wytyczona i oznakowana,

e tworzeniu questéw tematycznych pieszych i rowerowych i skorelowanych z nimi ,paszportow turystycznych”,

e wykorzystaniu mozliwosci jakie niesie potencjat rzeki Bug, w tym organizacji imprez nawigzujacych do tradycii
stowianiskich, np. Noc Swietojariska, wykorzystaniu rzeki do celow rekreacyjnych (np. kajaki),

e przenikaniu sie kultury polskiej i ukrainskiej, szczegolinie w gminie Horodto — najdalej na wschdd wysunigtej gminie w
Polsce,

e tworzeniu nowych funkcji opartych na dawnych tradycjach i zwyczajach np. poprzez powstawanie tematycznych obiektow
agroturystycznych, co korzystnie wptynie na tworzenie i rozwdj przedsigbiorczo$ci,

e wykorzystaniu mozliwosci ptynacych z umiejscowienia przez Andrzeja Pilipiuka akcji cyklu powiesci o Jakubie
Wedrowyczu na terenie LGD (Jakub Wedrowycz byt postacig fikcyjng zamieszkujaca w Majdanie Starym
w gminie Wojstawice) poprzez organizacje wycieczek tematycznych szlakiem przygod bohatera literackiego, réwniez
wirtualnych.

Kolejnym innowacyjnym obszarem uwzglednionym w_niniejszej Strategii jest nowatorskie podejscie do
wspoétpracy miedzypokoleniowej. Dotychczas taka wspétpraca miata wymiar jednokierunkowy. Senior — mistrz uczyt
miodego ucznia rzemiosta, przekazywat tradycyjny przepis albo metode wytwarzania produktu. Zamierzamy ten model
zastapi¢ dziataniami dwukierunkowymi. NazwaliSmy ja ,Dziadek uczy wnuka i wnuk uczy dziadka”. Do znanego juz
modelu gdzie przekazywana jest tradycja, kultura i miejscowa tozsamo$¢ dodali$my dziatania skierowane w drugg strone. Nikt
tak dobrze jak przedstawiciel mtodego pokolenia nie nauczy seniora nowych technologii zwigzanych z obstugg komputera czy
smartfona, nikt nie przekaze wiedzy z obszaru ekologii, segregowania odpaddw, poszanowania wody czy energii. Seniorzy
wychowani w innej epoce nie wyksztatcili najczesciej takich postaw.

Takze przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi (SV) bedzie innowacyjnym podej$ciem do rozwoju obszaréw
wiejskich na terenie gmin wchodzacych w sktad LGD. Dotychczas takie przedsigwzigcia nie byly u nas wdrazane.

Innowacyjnym podejéciem w bedzie zachecanie i promowanie idei realizacji projektéw partnerskich oraz
projektdw w partnerstwie, gdzie realizowane dziatania obejma swoim zasiegiem nowe grupy odbiorcdw, sposoby
rozwigzywania probleméw zostang rozwiniete oraz potraktowane bardziej nowatorsko oraz niestandardowo.
Premiowane bedg operacje z wigksza liczbg partnerow.

Wybdr celdw i dziatan

Na podstawie analizy potencjatow obszaru LGR dokonano wyboru obszaréw wsparcia. Bardzo pomocne byty wyniki
ankiety dla mieszkancow. Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw zgadza sie ze stwierdzeniem, ze obecne miejsce
zamieszkania jest dobrym miejscem do Zycia. Nie byto odpowiedzi negatywnych. Daje to szanse na wdrozenie zaplanowanych
dziatan z udziatem mieszkancdw i lokalnych partneréw, tak by miejsce stato sie jeszcze lepszym do zycia.
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W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia,
w ktérym moge realizowa¢ wszystkie swoje podstawowe potrzeby™? Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz.

Zdecydowanie tak 32
Raczej Tak 45
Troche tak/troche nie 36
Raczej nie 0
Zdecydowanie nie 0
Nie mam zdania 0

Na pytanie o ocene promocji dziedzictwa kulturowego, zasobdw naturalnych i turystyki udzielono najwigcej odpowiedzi
dobrze i bardzo dobrze, wskazania negatywne stanowity ponizej 2%.

Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem Promocji dziedzictwa kulturowego,
zasobo6w naturalnych i turystyki
Bardzo dobrze 14
Dobrze 40
Przecietnie 32
Zle 2
Bardzo Zle 0
Nie mam zdania 0

Kolejne pytanie dotyczyto warunkéw do rozwoju przedsiebiorczo$ci. Tu z kolei dominowaty odpowiedzi wskazujgce na
zte warunki. Wskazuje to wyraznie na potrzebe wsparcia obszaru gospodarczego w LSR.

Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem Sprzyjajacych warunkow
dla przedsiebiorcéw i prowadzenia firmy

Bardzo dobrze 5
Dobrze

Przecietnie 12
Zle 60
Bardzo Zle 12
Nie mam zdania 0

Najcenniejsze byly odpowiedzi dotyczace proponowanych obszaréw wsparcia finansowego. Duzo wskazan (30)
dotyczyto infrastruktury drogowej, ale ze wzgledu na warunki realizacji LSR w latach 2023-2027 nie mogg one by¢ wspierane
z tego zrédta. Inne wskazania to: promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobéw naturalnych i turystyki (36),
zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem (27), dziatania ufatwiajace zalozenie i prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej (23), a takze infrastruktura i oferta sportowa (22) i rekreacyjna oraz infrastruktura spoteczna (Swietlice,
miejsca spotkan) (22).

Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale dodatkowych Srodkéw finansowych w swojej
gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci?
Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobow naturalnych, turystyki 36
Infrastruktura i oferta kulturalna 19
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna 22
Infrastruktura spoteczna ($wietlice, miejsca spotkan) 22
Infrastruktura drogowa 30
Aktywnos¢ spoteczna mieszkancdw (zaangazowania w sprawy lokalne) 10
Dziatania wzmacniajgce tozsamo$¢ mieszkancow z regionem 5
Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkacow 5
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Warunki zycia 0s6b niepetnosprawnych 5
Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych 12
Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem 27
Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez osoby przed 34 rokiem zycia 6
Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez osoby po 50 roku zycia 4
Dziatania umozliwiajace podijecie pracy przez kobiety 6
Dziatania utatwiajace zatozenie i prowadzenie dziatalnoci gospodarczej 23

W wyniku warsztatow world cafe oraz pracy z ekspertami zewnetrznymi wybrano z szerokiego zakresu potencjatow
i potrzeb te, ktdre moga byé objete wsparciem LSR na lata 2023-2027. Po uwzglednieniu wynikéw konsultacji i ankiet
zaplanowano cele i dziatania opisane w Rozdziale VI.

4.2. Okreslenie grup docelowych szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz grup o0sob
w niekorzystnej sytuacji.

Uwzgledniajac aktualng sytuacje obszaru objetego Strategig, wynikajacq z dokonanej diagnozy, pogtebionej analizg
dostepnych danych statystycznych oraz po spotkaniach konsultacyjnych zdecydowano o wytonieniu dwdch grup szczegdlnie
istotnych z punktu widzenia realizacji LSR. Pierwsza z grup, ktorg wskazywano na wszystkich spotkaniach to osoby mtode
do 25 r. zycia, ktére dopiero wchodzg na rynek pracy (osoby kluczowe z punktu widzenia rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci),
ktdre sg przysztoscig tego obszaru w wymiarze demograficznym, spotecznym i gospodarczym. Majac na uwadze zmniejszajacq
sie liczbe ludnosci na terenie LGD jednym z dziatahh mozliwych do podjecia w LSR jest préba kompleksowego wsparcia tej
grupy w celu zatrzymania odptywu ludzi mtodych. Jest to grupa oséb o stabngcym poziomie utozsamiania sie ze swoimi
miejscowos$ciami, 0 niewielkim zaangazowaniu w sprawy spotecznosci lokalnych, zagrazajacym zerwaniem wigzi pokoleniowej
w tym zakresie, ale tez z kolei grupa potrafigca dobrze wykorzysta¢ korzystng lokalizacje obszaru i jego wyposazenie w sieci
szerokopasmowe, sprzyjajace rozwojowi nowoczesnych form przedsiebiorczosci oraz aktywnosci spotecznej. W Strategii
zaplanowano dziatania, ktére pomoga wiaczy¢ ludzi mtodych w miedzypokoleniowy dialog przy wykorzystaniu ich potencjatu
i mozliwo$ci oraz zwigkszy¢ ich zaangazowanie w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci wspdtpracy.

Druga grupa to seniorzy powyzej 60 roku zycia. Starzejgce sie spoteczenstwo i zjawisko depopulacji powoduje, ze
coraz wiecej seniordw zamieszkuje obszar LGD. Jednoczesnie jest to grupa o wysokim poziomie aktywno$ci spotecznej
i pokoleniowej. Seniorzy jako grupa kultywujgca lokalne tradycje sg animatorami wielu form Zzycia spotecznego na obszarze
objetym strategia i w tym sensie sq gwarantem przetrwania lokalnej tozsamo$ci i trwania na tym obszarze wiezi
miedzyludzkich. Z drugiej strony jest to grupa zagrozona wykluczeniem cyfrowym, samotnoscig, chorobami,
niepetnosprawnoscig oraz zwigzanymi z tym niebezpieczenstwami. W LSR przewidziano dziatania, ktére zapewnig lepsza
jako$¢ zycia tym osobom, ale takze pozwolg im poczu¢ wiasng wartos¢ i dac¢ im realny wptyw na przekazywanie tradycji
mtodym pokoleniom.

Diagnoza obszaru pozwolita tez na wskazanie grup oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na obszarze
LGD: to kobiety, osoby bezrobotne oraz rolnicy prowadzacy dziatalno$¢ rolnicza w matych gospodarstwach (rolnicy
niskotowarowi).

Kobiety to grupa wyraznie wskazywana podczas dziatan partycypacyjnych zwigzanych z tworzeniem LSR. Ta grupa
w dalszym ciggu znajduje sie w znacznie trudniejszej sytuacji na rynku pracy niz mezczyzni, musi w wiekszym stopniu faczy¢
obowigzki zawodowe i rodzinne. W LSR przewidziano szereg dziatan wspierajgcych kobiety. Osoby bezrobotne wymagajg
wsparcia na terenie LGD. Pomimo poprawy sytuacji na rynku pracy w Polsce, gdzie bezrobocie utrzymuje sig $rednio na
poziomie 6,2% to na naszym obszarze jest ono dwukrotnie wyzsze. Rolnicy prowadzacy dziatalno$¢ rolnicza w matych
gospodarstwach to grupa wymagajaca wsparcia w obszarze aktywnosSci nie zwigzanych z rolnictwem. W LSR zaplanowano
dziatania wspierajace pozarolnicze funkcje gospodarstw rolnych.

WSsrod grup docelowych LSR znalazly sie takze organizacje pozarzadowe i ich liderzy, a takze lokalne samorzady.
Zamierzamy rozwija¢ partnerstwo organizacji spotecznych na naszym terenie oraz wspiera¢ liderow jak istotnych filarow
rozwoju obszaru przy wykorzystaniu lokalnych zasobéw.

| jeszcze jedna grupa, ktbrg wyraznie wskazywano podczas konsultacji to przedsiebiorcy, ktdrych zamierzamy
wspiera¢ w ramach dziatalno$ci zgodnych z celami LSR. Rozwdj firm na naszym terenie to szansa na nowe migjsca pracy, to
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wzrost dochodéw zatrudnionych pracownikéw, to takze szansa dla mtodych na stabilizacje i zmniejszenie ich odptywu z
naszego terenu.

4.3. Wsparcie lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw.

Dziafania realizowane w ramach LSR muszg by¢ komplementarne z innymi inicjatywami lokalnymi i ponadlokalnymi
realizowanymi na naszym terenie. Szczegotowo zostato to opisane w Rozdziale V niniejszej Strategii.

Bardzo wazna bedzie wspdtpraca LGD z gminami, ktére sq naszymi cztonkami. Samorzady aplikuja do innych Zrodet
finansowania, w szczegoinosci do Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027. W kazdym
przypadku, gdy do realizacji projektu bedzie potrzebne wspétdziatanie na poziomie lokalnym z zaangazowaniem partnerow
z danej gminy — taka wspotpraca bedzie mozliwa dzieki doswiadczeniom realizacji dwoch wczesniejszych LSR. Jednym
z takich obszaréw gdzie wspdtdziatanie jest potrzebne sg projekty wspétfinansowane w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego plus. Docieramy do nawet najbardziej oddalonych miejscowosci, do poszczegolnych rodzin, mamy doswiadczenie
w rekrutacji uczestnikow do projektow. Mamy juz sprawdzone kanaty komunikacji, znamy sig¢ osobiscie, wiele projektow
w formule partnerskiej bylo juz realizowanych, zaréwno w sytuacji gdy to LGD bylo partnerem, jak i w innych réznych
konfiguracjach. Dziatamy dla dobra naszych mieszkancéw, dazymy do wszechstronnego rozwoju naszego obszaru.

Na obszarze LGD bedzie takze realizowany w gminie Kamien instrument terytorialny w ramach nowej perspektywy
finansowej 2021-2027 w ramach Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego. Tu takze gmina moze liczy¢ na partnerskg wspotprace
naszych cztonkdw.

Informacje dotyczace partnerstwa wewnetrznego i zewnetrznego zostaty zawarte w Rozdziale Il niniejszej
Strategii w czesciach 3.3 oraz 3.4.

Rozdziat V. Spdjnos¢, komplementarnos¢ i synergia

5.1. Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi.

Ninigjsza LSR jest spojna z dokumentami strategicznymi na poziomie krajowym i regionalnym oraz ze strategig
terytorialng ZIT Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Powyzsza strategia jest najwazniejszym dokumentem planistycznym w obszarze $rednio - i ditugofalowej polityki
gospodarczej. Strategia okresla nowy model rozwoju — suwerenng wizje strategiczng, zasady, cele i priorytety rozwoju kraju
w wymiarze gospodarczym, spotecznym i przestrzennym do 2020 r. oraz w perspektywie do 2030 r. W Strategii zawarte sq
rekomendacje dla polityk publicznych. Stanowi ona podstawe dla zmian w systemie zarzadzania rozwojem, w tym
obowigzujacych dokumentow strategicznych (strategii, polityk, programéw) oraz weryfikacji pozostatych instrumentéw
wdrozeniowych. W celu oparcia konkurencyjnosci kraju o stabilne i trwate podstawy konieczne jest zwrdcenie wiekszej niz
dotychczas uwagi na zagadnienia wigczania w procesy rozwojowe wszystkich grup spotecznych i wszystkich terytoridw.

Gtéwnym celem SOR jest stworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw mieszkanicow Polski przy jednoczesnym
wzroscie spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, Srodowiskowym i terytorialnym.

Strategia jest ukierunkowana na wigczajacy rozwoj spoteczno-gospodarczy. Zatozono, ze gtowng sitg napedowq
rozwoju i priorytetem publicznym jest spojno$¢ spoteczna. Strategia podporzadkowuje dziatania w sferze gospodarczej
osigganiu celéw zwigzanych z poziomem i jakoscig zycia obywateli. Niniejsza LSR wpisuje sie w ten trend przewidujac silne
powigzanie wsparcia przedsiebiorczosci z poprawg jakosci zycia mieszkancoéw na obszarze LGD.

W SOR sformutowano cele szczegdtowe:

. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej 0 wiedze, dane i doskonato$¢ organizacyjna.
Il. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony.
I1l. Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu.

Wszystkie cele i przedsiewziecia realizowane w ramach LSR sg spdjne z wyzej wymienionymi w SOR 2030 celami
szczegbtowymi.

W SOR 2030 zdiagnozowano réwniez obszary zagrozone trwatg marginalizacjg. Na podstawie tych danych oraz
,Zaktualizowanej listy gmin zagrozonych trwatg marginalizacje programowanie 2021-2027" wskazano w LSR, ze wszystkie
gminy wchodzace w sktad LGD sg zagrozone trwatg marginalizacja.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 rozwija postanowienia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.). Strategia ta stawia przed instytucjami publicznymi, gospodarczymi i spotecznymi
zadanie tworzenia warunkéw do zapewnienia spojnosci spotecznej, gospodarczej, $rodowiskowej i przestrzennej oraz
efektywnego wykorzystania zasobéw rozwojowych wszystkich obszarow. Zakitada bardziej precyzyjne dobieranie dziatan
ukierunkowanych terytorialnie, wykraczajac poza utrwalone schematy myslenia i administracyjnie podporzadkowane podziaty.

Gtéwnym celem Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 jest efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatow terytoriéw i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co stworzy warunki do wzrostu
dochodéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym.

Gtéwny cel polityki regionalnej do roku 2030 bedzie realizowany w oparciu o trzy uzupetniajace sie cele szczegétowe:
Cel szczegotowy |1 Zwiekszenie spojnosci rozwoju  kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym
i przestrzennym;

Cel szczegotowy II: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;
Cel szczegotowy lll: Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Cele i przedsiewziecia realizowane w ramach LSR sg spdjne z celem Il KSRR 2030 ,Podniesienie jakosci
zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie”.

Strategia Zréownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030

Gtéwnym zadaniem SZRWRIR 2030 jest okre$lenie kluczowych kierunkdw rozwoju obszaréw wiejskich, rolnictwa
i rybactwa w perspektywie do 2030 r., spéjnych z celami SOR. Strategia postuzy réwniez wtadciwemu zaadresowaniu zakresu
interwenciji publicznych finansowanych ze $rodkéw krajowych i unijnych na lata 2021-2027.

Zasadniczym celem Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030 jest rozwdj gospodarczy wsi,
ktdéry umozliwi trwaty wzrost dochoddw jej mieszkancéw przy minimalizacji rozwarstwienia ekonomicznego, spotecznego
i terytorialnego oraz przy poprawie stanu $rodowiska naturalnego. Cele i przedsiewziecia zapisane w niniejszej LSR sg zgodne
z tymi zatoZzeniami.

W SZRWRIR 2030 przewidziano nastepujace cele szczegdtowe:

Cel szczegotowy |. Zwiekszenie optacalno$ci produkcii rolnej i rybackiej;
Cel szczegotowy II. Poprawa jako$ci zycia, infrastruktury i stanu Srodowiska;
Cel szczegotowy Ill. Rozwdj przedsiebiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego spoteczenstwa.

Wszystkie przedsiewziecia w ramach LSR sg spdjne celami szczegotowymi Il i lll. SZRWRIR 2030.

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Lubelskiego do 2030 roku

SRWL 2030 wyznacza kierunki rozwoju wojewddztwa lubelskiego i kluczowe dtugoterminowe cele, jest gtownym
dokumentem umozliwiajgcym racjonalne organizowanie dziatan i prowadzenie skoordynowanej polityki rozwoju. Stanowi
rowniez podstawe do konstruowania programu: Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027, a takze przygotowywania
dokumentéw niezbednych dla wykorzystania réznych mechanizméw wsparcia rozwoju regionalnego, m.in. planowanych
do wprowadzenia instrumentéw terytorialnych. Lokalna Strategia Rozwoju wpisuje sie w te zatozenia, zaplanowane
przedsiewzigcia bedg spéjne i komplementarne z projektami FEL 2021-2027 (w LSR nie przewidziano bezpo$redniego
wsparcia dla osob objetych pomoca spoteczng, poniewaz takie dziatania bedg realizowane w FEL 2021-2027 z Europejskiego
Funduszu Spotecznego plus).

Wyznaczone cztery cele strategiczne:

Cel strategiczny 1. Ksztattowanie strategicznych zasobéw rolnych;
Cel strategiczny 2. Wzmocnienie powigzan i uktadow funkcjonalnych;
Cel strategiczny 3. Innowacyjny rozwdj gospodarki oparty o zasoby i potencjaty regionu;
Cel strategiczny 4. Wzmacnianie kapitatu spotecznego.
LSR wpisuje sie w nastepujace cele operacyjne SRWL 2030:
1.1. Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych;
2.3. Wielofunkcyjny rozwoj obszarow wiejskich;
2.4. Ochrona walorow $rodowiska;
3.2. Wspieranie konkurencyjnosci i innowacyjno$ci przedsigbiorstw;
3.4. Innowacyjne wykorzystanie waloréw przyrodniczo-kulturowych, rozwoj sportu i ustug wolnego czasu;
4.3. Wigczenie i integracja spoteczna;
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4.6. Wspieranie oddolnych inicjatyw i poprawa efektywnosci zarzadzania.

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego do 2030 roku

Dnia 17 maja 2021 roku miasto Chetm, Gmina Chetm i Gmina Kamien zawarty porozumienie o wspotpracy w zakresie
realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w perspektywie finansowej 2021-2027 i w chwili obecnej trwajg prace nad
przygotowaniem Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego do 2030 roku. Planowane sg e-
ustugi dla mieszkancow, infrastruktura przy zbiorniku wodnym w Natalinie, termomodernizacja obiektow publicznych i dziatania
w obszarze edukacji. Tylko Gmina Kamier wchodzaca w sktad LGD nalezy do Cheimskiego Obszaru Funkcjonalnego. Na jej
terenie przyszte dziatania ZIT CHOF bedg komplementarne z przedsiewzigciami ujgtymi w niniejsze LSR.

Ponadlokalna Strategia Rozwoju dla Gmin: Biatopole, Kamien, Lesniowice, Wojstawice, Zmudz, Dubienka,
Dorohusk, Horodto, na lata 2021-2027 z perspektywa do 2035 roku

Partnerstwo gmin wspétpracujacych przy realizacji LSR zaowocowato w 2023 roku przystgpieniem do opracowania
Ponadlokalnej Strategii Rozwoju dla wszystkich gmin wchodzacych w sktad LGD. Zgodnie z obowigzujacym w Polsce modelem
programowania oraz zarzadzania rozwojem dokumentem bedacym podstawg prowadzenia polityki rozwoju jest strategia
rozwoju. Gminy sasiadujace ze sobg, powigzane funkcjonalnie, moga opracowa¢ strategie ponadlokalng bedaca wspolng
strategig rozwoju tych gmin w zakresie ich terytorium. Nowe podejscie wspdtpracy ponadlokalnej wskazuje na koniecznos¢
integracji zagadnien spotecznych, przestrzennych i gospodarczych pojawiajacych sie na obszarze funkcjonalnym. Obecnie
trwajg prace nad okre$leniem celdw i dziatan w ramach strategii ponadlokalnej, ale od poczatku przyjeto zatozenie, ze majqg to
by¢ projekty komplementarne z przedsiewzieciami, ktore zaplanowane sg w LSR na lata 2023-2027.

5.2. Opis integrowania réznych sektoréw, partnerow i zasobéw.

Cele i przedsiewziecia niniejszej Strategii sq spojne i komplementarne z dokumentami strategicznymi na poziomie
krajowym regionalnym i ponadlokalnym. Wzajemnie sie uzupetiaja. To co moze by¢ wsparte z Funduszy Strukturalnych
finansowane jest w ramach FEL 2021-2027. Projekty, kiére nie mieszczg sie winstrumentach na wyzszym poziomie
zaplanowali$my w LSR. Na obszarze LGD planowane jest uruchomienie dwoch instrumentdw terytorialnych ZIT oraz IIT, ktére
dajg szanse na pozyskanie dodatkowych srodkéw w ramach 5 Celu Polityki UE na lata 2021-2027 Europa blizsza obywatelom
dzieki wspieraniu zréwnowazonego i zintegrowanego rozwoju wszystkich rodzajéw terytoriéw i inicjatyw lokalnych. Pozwoli to
na zaplanowanie spojnych i komplementarnych przedsiewzie¢ z tymi, ktére sg ujete w LSR.

Chcemy wykorzystaé efekt synergii poprzez wykorzystanie dorobku dwéch poprzednich LSR. Obecne dziatania sg ich
kontynuacjg i poprzez uzupetnianie dadza dodatkowy efekt, wiekszy niz pojedyncze niepowigzane dziatania. Bazujemy na
wspotpracy i partnerstwie wypracowanych w poprzednich okresach. Marka ,Malowniczy Wschod” zostata stworzona w ramach
realizacji LSR 2014-2020. W obecnej perspektywie zamierzamy wzmocni¢ rozpoznawalnosci obszaru na rynku poprzez rozwéj
tej marki lokalnej. Planujemy wprowadzi¢ system certyfikacji podmiotéw, produktow i ustug, ktore beda mogty postugiwac sie
markg i znakiem ,Malowniczy Wschéd”. Powstanie takze portal przeznaczony do promocji samej marki i produktéw nig
oznaczonych. Uzyskany efekt bedzie wzmocniony dzieki wykorzystaniu dorobku z poprzedniego okresu programowania.

LSR wpisuje si¢ w zakres wsparcia PS WPR, jest kompleksowa, a przez to ma szanse by¢ bardziej skuteczna.
Przedsiewzigcia zaplanowane w Strategii cechujg sie wewnetrzng komplementarnoscig i wzajemnie sie uzupetniaja: lokalna
infrastruktura turystyczna i rekreacyjna, dziatania aktywizujace i wigczajace, wspotpraca miedzypokoleniowa, rozwd
przedsigbiorczo$ci oraz wykorzystanie nowych technologii przyczynig sie do rozwoju obszaru LGD. Kompleksowo ujeto takze
grupy intereséw okreslone w LSR. Do osiggniecia zaktadanych rezultatéw niezbedne jest wspdidziatanie grup interesow
sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego z aktywnym udziatem mieszkancow. Zamierzamy takze wigczy¢ do
partnerskiej wspdtpracy nowe podmioty, ktore nie sg cztonkami LGD oraz organizacje spoza naszego obszaru.

Aby osiagna¢ zamierzone efekty LSR konieczna jest wspofpraca grup intereséw ze wszystkich sektoréw. Mamy duze
doswiadczenie wynikajace z realizacji poprzednich edycji LSR w latach 2007-2013 i 2014-2020, gdzie sprawnie wspétdziatali
cztonkowie LGD oraz inne podmioty z naszego terenu: KGW, OSP i inne organizacje pozarzadowe.

We wdrazaniu LSR 2023-2027 bedziemy korzysta¢ z najlepszych wzorcow podejscia LEADER. To dziatania
oddolne, gdzie mieszkarcy naszego terenu najlepiej znajq potrzeby i najsprawniej potrafig je rozwigzaé. Podejscie oparte na
spojnym obszarze pozwala dobraé¢ najskuteczniejsze instrumenty wsparcia oparte na diagnozie naszych gmin (zostato do
szczegbtowo opisane w rozdziatach 2.2 i 2.3). Lokalne partnerstwo skupione w LGD sprawito, ze mieszkancy nie sg juz tylko
biernymi odbiorcami wsparcia, ale poczuli sie gospodarzami i poprzez uczestnictwo w LGD oraz zasiadajagc w Radzie majq
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mozliwos¢ podejmowania decyzji dotyczacych finansowania poszczegdlnych przedsiewzie¢. Z partnerstwa wynika sieciowe
dziafanie, ktore rozpoczeto sie na poziomie lokalnym, a dzi$ ma juz wymiar regionalny, krajowy i miedzynarodowy. Naszym
atutem jest takze wielosektorowo$é. Nie skupiamy sie tylko na projektach ,miekkich” tak w EFS+ czy tylko na projektach
,wardych” inwestycyjnych tak jak w przypadku EFRR. Podejscie LEADER pozwala taczy¢ te dwa obszary wsparcia, dzigki
temu uzyskujemy efekt synergii i wiekszg skutecznos¢. Bazujemy takze na innowacyjnym podejSciu, ktdre zostato opisane w
rozdziale 4.1. Pozwala to wypracowaé nowatorskie rozwigzania, nie stosowane do tej pory na naszym terenie.

Logika interwencji przyczyni sie do osiagniecia efektu synergii, dzieki inwestycjom poprawi sie jakosé zycia
mieszkancow i zwiekszy sie potencjat do rozwoju turystyki. Wsparcie dziatalno$ci gospodarczej poprawi dostepnos¢
ustug turystycznych, a rozw6j turystyki i nowe miejsca pracy przyczynia sie do zatrzymania ludzi mtodych na naszym
terenie. Dodatkowo wspoipraca miedzypokoleniowa umocni tozsamos$¢ lokalng oséb miodych oraz podniesie
poczucie wiasnej wartosci wsrod senioréw. Na poziomie LGD zostang takze wykorzystane zasoby endogeniczne obszaru.
Dziedzictwo przyrodnicze, kulturowe i historyczne przyczyni sie do wzmocnienia synergii dziatan. Takze rozwoj inteligentnych
wsi i przedsiewziecia, ktore zostang wypracowane w ramach koncepcji SV uzupetnig komplementarnie zaplanowane w LSR
dziatania i wzmocnig synergie.

LSR kieruje sie zasada pomocniczo$ci, podejmujemy interwencje na poziomie najblizszym grupom
docelowym. Wybor operacji odbywa sie na poziomie LGD, dokonywany jest przez Rade, co sprawia, ze projekty najlepiej
odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby podmiotéw z naszego obszaru.

Rozdziat VI. Cele i wskazniki

6.1. Specyfikacja i opis celéw.

W oparciu o partycypacyjny, partnerski zakres prac poprzedzajacych przygotowanie ninigjszej Strategii,
po przeanalizowaniu wynikéw warsztatow, ankiet, burzy mozgdw i konsultacji pracownicy Biura LGD we wspotpracy
z ekspertami zewnetrznymi opracowali cele LSR wraz z przypisanymi im przedsiewzieciami. Sg one powigzane z analizg
potrzeb i oparte na wskazanych powyZzej potencjatach obszaru. Zastosowano logike interwencji opartg na zwigzku
przyczynowo-skutkowym. Zaplanowano operacje, ktdre w najwigkszym stopniu majg szanse realizacji i wptyng na istotng
zmiang obszaru LGD.

Cel | Stworzenie lepszego miejsca do zycia i aktywnego spedzania czasu wolnego jest zgodny
z proponowanym celem ,Rozwdj ustug turystycznych oraz poprawa jakoSci zycia mieszkancéw obszaru poprzez rozwoj
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej” w dokumencie ,Obszary tematyczne LSR a cele LSR” oraz zakresem wskazanym
w PS WPR 6.,Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej” i wynika ze zdiagnozowanych potrzeb — konieczno$¢
wzmocnienia potencjatu do rozwoju turystyki, stworzenie lepszych warunkéw do Zycia dla mieszkancow, co pozwoli zatrzymaé
odptyw ludzi mtodych i depopulacje obszaru LGD.

Na wszystkich spotkaniach w gminach wskazywano na konieczno$¢ wsparcia ludzi miodych, ktérzy po okresie nauki
w szkole ponadpodstawowej lub na studiach nie wracajg do swoich rodzinnych miejscowosci. Spowodowane to jest z jednej
strony brakiem przywigzania do swojej matej ojczyzny oraz gorszymi niz w wigkszych osrodkach miejskich warunkami do zycia.
Osoby miode nie widzg takze perspektyw na znalezienie atrakcyjnej pracy. Na obszarze LGD nie ma zbyt duzo firm oferujacych
zatrudnienie. Jedyng szansg wskazywang przez mieszkancow jest rozwdj oparty o potencjaty tego terenu. A potencjat to
kultura, nieskazona przyroda i stosunkowo mato ,zadeptane” miejsca o walorach turystycznych.

W SWOT w stabych stronach znalazly sie zapisy:

o Niewystarczajaca ilos¢ obiektéw infrastruktury turystycznej, sportowej i rekreacyjne;.

o Wysokie bezrobocie, zwlaszcza wsrdd osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

o Niskie zatrudnienie i niskie kapitaly wilasne przedsiebiorstw oraz niski poziom konkurencyjno$ci produktowe,
technologicznej i organizacyjne;.

e Brak dostepu do innowacyjnych form spedzania czasu wolnego.
Zamierzamy zniwelowac te stabos$ci.

Cel Il Wzmocnienie rozpoznawalnos$ci obszaru na rynku poprzez rozwéj marki lokalnej ,,Malowniczy Wschod”
z wykorzystaniem dziedzictwa Ziemi Chetmskiej oraz innowacyjnych metod wspoétpracy miedzypokoleniowej jest
zgodny z proponowanym celem ,Poprawa dostepu do kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego” w dokumencie ,Obszary
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tematyczne LSR a cele LSR” oraz planowanym dodatkowym zakresem w PS WPR 9. ,Ochrona dziedzictwa kulturowego lub
przyrodniczego polskiej wsi”. Wynika ze zdiagnozowanych potrzeb odnoszacych sie¢ do rozwoju turystyki w oparciu o
dziedzictwo kulturowe obszaru i potencjat $rodowiskowy jako jednej z gtéwnych osi niniejszej Strategii. Wspotpraca
miedzypokoleniowa jest niezbedna do wytworzenia lokalnej tozsamosci wsrod ludzi miodych. Bedzie jedng z kotwic, ktéra
pomoze zatrzymac¢ odptyw miodych do miast, a takze pozwoli seniorom na wzrost poczucia wiasnej wartosci, umozliwi w
innowacyjny sposéb wzmocnienie wiezi miedzyludzkich.

Walory kulturowe obszaru LGD zostaty szczegotowo scharakteryzowane w rozdziale 4.1 To wielka i w dalszym ciggu
nie w petni wykorzystana szansa.

Wsréd mocnych stron w SWOT wskazano:

e Dobre potaczenie komunikacyjne w uktadzie ponadregionalnym i migdzynarodowym.

e  Zachowanie przez wigkszo$¢ rzek i jezior naturalnego charakteru.

e Znaczacg cze$¢ obszaru zajmujg obszary prawnie chronione, parki krajobrazowe, NATURA 2000.

e Duzy potencjat w zakresie rozwoju turystyki (w tym turystyki aktywnej) i agroturystyki wynikajacy z wysokich waloréw
przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych.

e Trasa rowerowa ,Malowniczy Wschdd” oraz Wschodni Szlak Rowerowy Green Velo.

e Bogate dziedzictwo kulturowe i historyczne (wielokulturowosc).

e Bogaty kalendarz imprez kulturalnych.

o Dziatalno$¢ zespotdw ludowych, két gospodyn wiejskich, twércow ludowych.

W analizie SWOT w szansach zapisano:

o Wzrost zainteresowania turystykg aktywna.

o Wykorzystanie zasobdw wtasnych, w tym naturalnych, do stymulowania rozwoju gospodarczego.

e Rosnace zainteresowanie zdrowym trybem zycia i ekologiczng zywnoscia.

e Rozwdj marki lokalne;j.

Zamierzamy kontynuowa¢ to co udato sie osiggnaC dzieki realizacji LRS na lata 2014-2020. Stworzono marke
,Malowniczy Wschod”, ktéra zaistniata juz w Swiadomosci mieszkaricow i turystow. Dotychczas oznaczono nig szlak rowerowy.
A drzemie w niej duzo wiekszy potencjat. W nowej Strategii zamierzamy wykorzystaé juz posiadany produkt, oznaczaé¢
nim kolejne miejsca i wyroby oraz promowac ,Malowniczy Wschéd” na szeroka skale.

Aby uzyska¢ efekt synergii zamierzamy wykorzystywa¢ zasoby zwigzane z dziedzictwem z wykorzystaniem
wspotpracy miedzypokoleniowej. Szczegdlnie wspdtdziatanie ludzi modych i seniordw moze przynie$¢ ponad spodziewane
rezultaty. Osoby starsze sq kustoszami tradycji — znajg przepisy kulinarne, potrafig wytwarza¢ wyroby rzemie$lnicze, znajg
piesni i historie méwiong o czasem wielowiekowych korzeniach. Mtodzi mogg posigs¢ to dziedzictwo i wykorzysta¢ je do
wspdiczesnego rozwoju obszaru LGD oraz odkry¢ tozsamos$¢ miejsca i zwigzac sie z tym miejscem. Takze seniorzy odniosg
korzy$¢ — poczuijq sie potrzebni, znajdg sposob na spedzenie czasu i przyczynig sie do utrwalenia tradygji.

Cel Il Zielone i cyfrowe gminy dziatajace w partnerstwie jest zgodny z proponowanym celem ,Rozwdj zielonej
gospodarki — podnoszenie Swiadomosci ekologicznej spotecznosci” w dokumencie ,Obszary tematyczne LSR a cele LSR”
oraz wpisuje sie w zakres PS WPR 7. Ksztattowanie $wiadomo$ci obywatelskiej 0 znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa,
gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
polskiej wsi a takze wzmacnianie programow edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego.

Takie sformutowanie celu lll wynika ze zdiagnozowanych potrzeb konieczno$ci wzmocnienia postaw proekologicznych
mieszkancow oraz poprawy warunkow zycia dla spotecznosci lokalnej i tworzenia atrakcyjnego dla turystow obszaru poprzez
przygotowanie koncepcji SV.

W SWOT jako stabe strony zapisano:

o Niewystarczajacy poziom wiedzy oraz Swiadomo$ci spotecznosci lokalnej (w tym przysztych i obecnych
przedsigbiorcow) w zakresie ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych oraz wykorzystania odnawialnych Zzrodet
energii.

Dzieki realizacji LSR chcemy wzmocni¢ wiedze na temat wykorzystania technologii przyjaznych $rodowisku oraz
przygotowac koncepcije inteligentnych wsi. Stworzy to lepsze warunki do zycia mieszkarcdow, pozytywnie wptynie na rozwdj
przedsiebiorczosci i przyczyni sie do zachowania wysokiego potencjatu do rozwoju turystki, dzieki dziataniom przyjaznym dla
Srodowiska.
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6.2. Zrédta finansowania.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Ziemi Chetmskiej” na lata 2023-2027 w catosci bedzie finansowana ze $rodkéw
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW).Szczegétowe informacje dotyczace
budzetu LSR zawarte sg w zatgczniku nr 3 do LSR - Budzet LSR oraz w zatgczniku nr 4 do LSR - Plan wykorzystania budzetu
LSR.

6.3. Przedsiewziecia w ramach RLKS.
Ostatecznie w Strategii wskazano nastepujace cele i przedsiewzigcia:

P.1.1. Rozwdj lokalnej infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej
7
\ P.1.2. Rozwoj przedsiebiorczo$ci — ustugi
CA - w obszarze turystyki, w tym dziatalnoSci
' — / zwigzanych z nowoczesnymi technologiami
Stworzenie lepszego N J
miejsca do zycia i - ~N
aktywnego spedzania P.1.3 Rozwo¢j pozarolniczych funkcji
czasu wolnego gospodarstw rolnych
S
N j - N
P.1.4 Wzrost dostepno$ci do innowacyjnych form
zagospodarowania czasu wolnego
P.2.1 Rozwdj infrastruktury dzi
_ kulturowego
J
obszaru na ryn P.2.2 Wsparcie marki loka
poprzez rozwdj ma my Wschod”
lokalnej ,Malowniczy S
Wschaod” A
z wykorzystaniem ! “
I ictwa Zia / P.2.3 Centrum Wspdtpracy Miedzypoko
Chelmskiej oraz czenie spoieczne seniordw, ludzi mtodych,
nowacyjnych metod W niekorzystnej sytuacii
wspotpracy /
i Ceniowe P.2.4 Akademia "W
rogramow edukacii lideréw zycia publiczneg
spotecznego

_
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Przedsiewzigcia realizowane w ramach RLKS, ze wskazaniem sposobu ich realizacji wraz z uzasadnieniem

C.1 Stworzenie lepszego miejsca do zycia i aktywnego spedzania czasu wolnego

Przedsiewziecia Formy realizacii
przedsiewziecia

Sposob realizacji wraz z uzasadnieniem

P.1.1. Rozwgj lokalnej
infrastruktury
turystycznej
i rekreacyjnej

konkurs

Sposéb realizacji:
Przedsiewziecie przyczyni sie do osiggniecia celu C.1.

= operacje konkursowe dotyczace nowej/przebudowanej lokalnej

infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;

Wsréd operacii realizowanych w ramach tego przedsiewzigcia znajdzie sie m.in.:
zagospodarowanie zbiornikow wodnych na cele rekreacyjno-wypoczynkowe,
skwery rekreacyjne, duze place zabaw, infrastruktura okoto zbiornikowa.
Uzasadnienie:
Poprzez realizacje ww. inwestycji podniesie sie standard Zzycia mieszkancow,
stworzone lub poprawione zostang warunki do aktywno$ci, wypoczynku,
integracji i budowania relacji w lokalnej spoteczno$ci. Jednoczes$nie zwiekszy sie
atrakcyjno$¢ gospodarcza, turystyczna i spoteczna obszaru LGD.

P.1.2. Rozwoj
przedsigbiorczo$ci
— ustugi w obszarze

turystyki, w tym
dziatalno$ci

zwigzanych z

nowoczesnymi

technologiami

konkurs,
aktywizacja

Sposéb realizacji:
Przedsiewziecie przyczyni sie do osiggniecia celu C.1.
= operacje konkursowe dotyczace tworzenia i rozwoju dziatalno$ci
gospodarczej w obszarze ustug turystycznych,
= wysoko$¢ wsparcia: na operacije w zakresie podejmowania
dziatalno$ci gospodarczej: 100 ty$. zt. Wysoko$¢ przyznanego wsparcia
na operacje W zakresie rozwoju dziatalnosci gospodarczej: 150 tys. zt,
= DODATKOWO w ramach aktywizacji (w ramach budzetu na
Zarzadzanie LSR): szkolenia dla przedsigbiorcow oraz o0s6b
zainteresowanych podjeciem dziatalno$ci gospodarcze;.
Wsrdd operacji realizowanych w ramach tego przedsiewzigcia znajdg sie:
podejmowanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej w obszarze usiug
turystycznych, tym dziatalnosci zwigzanych z nowoczesnymi technologiami.
Uzasadnienie:
Rozwiniety sektor przedsiebiorczosci pozarolniczej przyczynia si¢ do rozwoju
gospodarczego obszaru poprzez tworzenie nowych miejsc pracy oraz
stymulowanie lokalnego rozwoju.
Przedsiewziecie ma charakter innowacyjny. Innowacyjno$¢ w przypadku
przedsiewziecia definiowana jest m.in. jako gotowo$¢ do zastosowania w nowej
lub rozwijanej dziatalnosci gospodarczej nowoczesnych technologii, w tym
technologii cyfrowych. Premiowanie dziatalnoci wykorzystujacych innowacyjne
rozwigzania opiera sie¢ na zalozeniu, Ze innowacje sg niezwykle istotnym
czynnikiem stymulujgcym polskg gospodarke oraz ze przedsiebiorcy i osoby
chcace rozpoczaé prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej, sg coraz bardziej
$wiadomi, ze drogg do rozwoju przedsiebiorstwa, a wiec i rozwoju spotecznosci
lokalne;.

P.1.3 Rozwoj
pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych konkurs,
aktywizacja

Sposéb realizacji:
Przedsiewziecie przyczyni sie do osiggniecia celu C.1.
= operacje konkursowe dotyczace tworzenia i rozwoju gospodarstw
agroturystycznych oraz tworzenia zagrod edukacyjnych,
= wysoko$¢ wsparcia: 150 tys zt.
= DODATKOWO w ramach aktywizacji (w ramach budzetu na
Zarzadzanie LSR): m.in. wizyty studyjne, szkolenia w ramach poznania
dobrych praktyk i wymiany doswiadczen.
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Wsréd operacji realizowanych w ramach tego przedsiewzigcia znajdg sie:
tworzenie i rozwdj gospodarstw agroturystycznych oraz tworzenie zagréd
turystycznych.

Uzasadnienie:

Z uwagi na coraz nizszg optacalno$¢ rolnictwa i niewielkg srednig powierzchnie
gospodarstw rolnych, rosnie liczba gospodarstw, ktorych mieszkancy poszukujg
innych lub dodatkowych zrodet dochoddw. Na obszarze LGD brak jest obiektdw
oferujacych nocleg wraz z ofertg zagospodarowania czasu wolnego.
Przedsiewziecie ma charakter innowacyjny. Innowacyjnos¢ definiowana jest
w przypadku przedsiewziecia jako gotowo$¢ do zastosowania w podejmowanej
aktywnosci nowoczesnych technologii, w tym technologii cyfrowych..

P.1.4 Wzrost
dostepnosci do
innowacyjnych form
zagospodarowania
czasu wolnego

projekt partnerski
zagraniczny

Sposéb realizacji:
Przedsiewziecie przyczyni sie do osiggniecia celu C.1.

= przedsiewziecie realizowane hedzie poprzez projekt partnerski z

partnerami z zagranicy.

Wsrdd operacii realizowanych w ramach tego przedsiewziecia znajdg sie m.in.
wizyty studyjne w ramach poznania dobrych praktyk i doSwiadczen w zakresie
organizaciji i innowacyjnych form spedzania czasu wolnego, rozwijania potrzeb
podejmowania réznych aktywnosci.
Uzasadnienie:
W kontekscie poprawy jakoSci zycia mieszkancow obszaréw wiejskich, bardzo
waznym wydaje sie by¢ pozyskiwanie wiedzy i  umiejetnoSci
gospodarowania czasem wolnym. Czas wolny przestat by¢ traktowany
wytgczenie jako okres, w ktérym mozna regenerowac sity poswiecane na prace.
Dzi§ warunkuje on efektywno$¢ réznych sfer naszego funkcjonowania — pracy,
ksztatcenia, zdrowia i codziennego samopoczucia.

C.2 Wzmocnienie rozpoznawalnosci obszaru

na rynku poprzez rozwdj marki lokalnej ,Malowniczy Wschod” z wykorzystaniem

dziedzictwa Ziemi Chetmskiej oraz innowacyjnych metod wspotpracy miedzypokoleniowej

Sposdb realizacji:
Przedsiewziecie przyczyni sie do osiggniecia celu C.2.
= operacje konkursowe dotyczace lokalnej infrastruktury dziedzictwa
kulturowego.
Wsrdd operacji realizowanych w ramach tego przedsiewziecia znajdg sie
operacje w zakresie budowy lub przebudowy obiektow infrastruktury kultury(m.in.
Swietlice wiejskie, izby tradyciji), a takze zakup wyposazenia majgcego na celu

P.2.1 Rozwd szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa.
infrastruktury konkurs Uzasadnienie:
dziedzictwa Istniejaca infrastruktura kultury/ dziedzictwa kulturowego nie jest w petni
kulturowego wykorzystywana na potrzeby lokalnej spotecznosci. Dzieje sie tak ze wzgledu na
deficyty w zakresie odpowiedniego standardu i wyposazenia. Taka sytuacja
wptywa na niepetne wykorzystanie lokalnego dziedzictwa kulturowego.
Przedsiewziecie ma  charakter innowacyjny. Premiowane bede
przedsiewzigcia zaktadajace zastosowanie nowoczesnych technologii, w tym
technologii cyfrowych. Zastosowanie nowoczesnych technologii cyfrowych moze
przyczyni¢ si¢ do podniesienia jakosci oferty kulturalnej, zminimalizowaé réznice
w dostepie do oferty kulturalne;.
Sposdb realizacji:
P.2.2 Wsparcie marki | operacja wiasna, | Przedsigwzigcie przyczyni sie do osiagniecia celu C.2.
lokalnej projekt = Wsparcie wdrazane w formie projektu partnerskiego (krajowego)
,Malowniczy Wschod” partnerski oraz operacji wtasnej LGD.

40

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU LGD ,,ZIEMI CHELMSKIEJ”




krajowy

Wsréd operacji realizowanych w ramach przedsiewziecia w ramach operacii
wlasnej znajdzie sie m.in.: stworzenie systemu certyfikacji i znakowania marki
lokalnej ,Malowniczy Wschod”, organizacja konferenciji, spotkan, konkurséw
promujgcych marke i podmioty postugujace sie znakiem marki, stworzenie
portalu internetowego. W ramach projektu partnerskiego (krajowego) znajda sie
m.in. wizyty studyjne w zakresie wymiany dobry praktyk i do$wiadczen
w zakresie rozwoju marek lokalnych.

Uzasadnienie:

Marka lokalna ,Malowniczy Wschéd” powstata z potrzeby mieszkancéw,
podmiotow gospodarczych i instytucji dziatajacych w oparciu o lokalne zasoby
obszaru oraz bogate dziedzictwo kulturowe, historyczne i przyrodnicze. By
efektywnie rozwijaé marke lokalng na naszym terenie niezbedna jest promocja,
dzieki ktorej potencjalni turysci dowiedzg sie o ciekawych miejscach, produktach,
ustugach, inicjatywach lokalnych.

Sposdb realizacji:
Przedsigwziecie przyczyni sie do osiagniecia celu C.2.
= operacje w ramach projektu grantowego dotyczace wsparcia
oddolnych inicjatyw mieszkancéw obszaru wdrazania LSR, stuzacych
wiaczeniu spotecznemu senioréw powyzej 60 r.z, ludzi mtodych do 25
r.z,, 0S6b w niekorzystnej sytuacii,
= wartosé pojedynczego grantu: od 5 ty$. zt do 50 tys. zt.
Przedsiewziecie ma charakter innowacyjny i dedykowane jest seniorom

Pvf/: ;e:;r:m powyzej 60 rz. oraz osobom miodym do 25 rz . Wsrdd operacii
. pop -y . . realizowanych w ramach tego przedsiewziecia znajdzie sie min. organizacja
Miedzypokoleniowej - | projekt grantowy L . ) .
. warsztatow miedzypokoleniowych w formule Dziadek uczy wnuka i Wnuk uczy
wiaczenie spoteczne . ST . . o .
senioréw. ludzi dziadka, organizacja miedzypokoleniowych warsztatow tworczosci ludowej,
L wyposazenie w stroje i instrumenty miedzypokoleniowych zespotéw
miodych, oséb w . .
. . . artystycznych z terenu LGD, budowa/rozbudowa drobnej infrastruktury stuzacej
niekorzystnej sytuacji . I .
wiaczeniu spotecznemu (place zabaw, sitownie plenerowe, altany, kluby seniora).
Uzasadnienie:
Edukacja miedzypokoleniowa i integracja miedzypokoleniowa to jedne
Z najwazniejszych wyzwan wynikajacych ze starzenia sie lokalnych spotecznos$ci
i jego konsekwencji. Zaprojektowanie dziatan wielopokoleniowych oraz
uczestnictwo senioréw i mtodziezy w edukacji miedzygeneracyjnej, umozliwi im
zdobycie wiedzy i umiejetnosci o tym, w jaki sposéb moga skutecznie
podejmowac i realizowa¢ wspdlne dziatania przy obopdinych korzysciach.
Sposéb realizacji:
Przedsiewziecie przyczyni sie do osiggniecia celu C.2.
= Wsparcie wdrazane w formie projektu w partnerstwie
= DODATKOWO w ramach aktywizacji (w ramach budzetu na
P.2.4 Akademia Zarzadzanie LSR): m.in. regularne inicjatywy sieciujace lokalnych
lideréw - wzmacnianie projekt lideréw np. ,$niadania liderow”.
programéw edukacji w partnerstwie, | Wérdd operacji realizowanych w ramach tego przedsiewziecia znajdg sie:
lideréw zycia aktywizacja szkolenia dla lokalnych liderdw, wizyty studyjne stuzace wymianie dobrych
publicznego i liderskich praktyk i doSwiadczen, fora, konferencje, debaty.
spotecznego Uzasadnienie:

Liderzy inspiruja, motywuja i oddziatujg na innych, a takze torujg droge zmianom.
LGD zalezy by stworzyC zbiér lideréw lokalnych z réznych Srodowisk, ktdrzy,
cho¢ na co dzien animujg mate grupy wokot siebie (np. biblioteki, kota gospodyn
wiejskich, grupy nieformalne), bedg podejmowat wspélne dziatania o
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\ zdecydowanie wiekszym oddziatywaniu.

C.3 Zielone i cyfrowe gminy dziatajace w partnerstwie

Sposab realizacji:

P.3.1 Podnoszenie Przedsiewziecie przyczyni sie do osiggniecia celu C.3.
$wiadomosci = operacje w ramach projektu grantowego dotyczace wsparcia
ekologiczne; oddolnych inicjatyw  podniesieniu  $wiadomosci  ekologicznej
spotecznosci lokalnych spotecznosci lokalnych,.

= wartosé pojedynczego grantu: od 5 ty$. zt do 50 tys. zt.

Wsréd operacii realizowanych w ramach tego przedsiewziecia znajdg sie m.in.:
warsztaty majgce na celu wzrost Swiadomosci ekologicznej mieszkancow, wizyty,
projekt grantowy | miedzypokoleniowe rajdy ekologiczne, konkursy aktywujace spoteczno$¢ lokalng,
do przedsigwziecia dziatan ekologicznych w najblizszym otoczeniu i we wtasnym
zyciu, utworzenie kolejnych ,sciezek przyrodniczo - dydaktycznych”,
promujacych lokalne wartosci Srodowiska przyrodniczego.

Uzasadnienie:

Stan Swiadomosci ekologicznej spoteczno$ci lokalnych jest integralnym
elementem ekorozwoju obszaréw wiejskich. Ludzie bardziej szanujq przyrode
i chronig $rodowisko wéwczas, gdy rozumiejg zachodzace w nim procesy
i mozliwe skutki degradacii.

Sposob realizacji:

P.3.2 Innowacje Przedsigwziecie przyczyni sie do osiagniecia celu C.3.
W planowaniu rozwoju: = |GD wesprze proces budowania koncepcji w formie projektu
opracowanie koncepcji grantowego dla koncepcji Smart Villages.

Smart Villages = warto$¢ jednej koncepciji (grantu) to 4 000,00 zt.

W ramach przedsiewzigcia opracowane zostang koncepcje Smart Villages.
Uzasadnienie:

Smart Villages okre$la sie te wsie (spotecznosci lokalne, regiony), ktére
wykorzystujq technologie cyfrowe i innowacje w swoim codziennym zyciu,
projekt grantowy | poprawiajac w ten sposéb jego jako$¢, polepszajac standard ustug publicznych i
lepiej wykorzystujac zasoby lokalne. Inteligentne rozwigzania i innowacje, ktére
poprawiajg jako$¢ zycia, bedq stuzy¢ wiaczeniu spotecznemu i tworzeniu
spoteczenstwa opartego na wiedzy i jednocze$nie aktywizowac zasoby, ktorymi
dysponuje wies.

Przedsiewziecie ma charakter innowacyjny. Wiekszos¢ definicji Smart
Villages - inteligentnych wsi wskazuje, ze sg to wsie (spoteczno$ci lokalne,
regiony), ktore wykorzystujq technologie cyfrowe i innowacie w swoim
codziennym zyciu, poprawiajac w ten sposéb jego jakos¢, polepszajac standard
ustug publicznych i lepiej wykorzystujac zasoby lokalne.

6.4. Wskazniki.

Przy doborze wskaznikow dla poszczegdlnych celow i przedsiewzie¢ w LSR uwzgledniono adekwatno$¢
i mierzalnos¢ wskaznikéw w stosunku do celdw i przedsiewzig¢ okreslonych w LSR, obligatoryjnos¢ wskaznikéw, ktore powinny
by¢ wykorzystane do monitorowania LSR zgodnie z dokumentacjg konkursowa, w tym Katalogiem obowigzkowych wskaznikow
rezultatu PS WPR, oraz komplementarno$¢ wskaznikow formutowanych na réznych poziomach strategii. Wskazniki
przyczyniaja sie do realizacji celow oraz przedsiewzie¢ i nawigzujg do specyfiki obszaru i jego silnych stron. Harmonogram
osiggania poszczeg6lnych wskaznikéw ujeto w Planie dziatania stanowigcym Zatacznik nr 2 do LSR.

Przypisanie wskaznikéw do celdw i przedsiewzieé

C.1 Stworzenie lepszego miejsca do zycia i aktywnego spedzania czasu wolnego

Przedsiewziecia | Formyrealizacj |  Zrédla | Wskazniki produktu | Wskazniki rezultatu
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przedsiewziecia finansowania [jednostka miary]
P.1.1.1 Liczba Liczba os6b
nowych/przebudowanych odwiedzajgcych obiekty
P.1.1. Rozwoj lokalne; obiektdw infrastruktury kulturalne i turystyczne
infrastruktury turystycznej konkurs EFFROW turystycznej objete wsparciem.
i rekreacyjnej i rekreacyjnej [OSOBY
ODWIEDZAJACE/ROK]
P.1.2.1 Liczba Wzrost gospodarczy i
zrealizowanych operacji zatrudnienie na
polegajgcych na utworzeniu obszarach wiejskich:
konkurs EFFROW nowego przedgiebiorstwa nowe miejsca pracy
P.1.2.2 Liczba objete wsparciem w
zrealizowanych operacji ramach projektow WPR.
polegajacych na rozwoju [LICZBA
P.1.2. Rozw¢j istniejacego przedsigbiorstwa UTWORZONYCH
przedsiebiorczosci MIEJSC PRACY]
— ustugi w obszarze Poprawa realizacji
turystyki, w tym celow dzieki wiedzy i
dziatalno$ci zwigzanych P.1.2.3 Liczba innowacjom: liczba oséb
Z nowoczesnymi zrealizowanych szkoler dla korzystajacych z
technologiami przedsigbiorcow oraz 0séb doradztwa, szkolen,
zainteresowanych podjeciem wymiany wiedzy lub
aktywizacja EFFROW dziatalnoSci gospodarczej w bioracych udziat w
zakresie innowacji w grupach operacyjnych
turystyce, tworzenia nowych europejskiego
produktow, efektywnosci ich partnerstwa
wytwarzania oraz innowacyjnego (EPI)
skutecznego promowania wspieranych w ramach
WPR. [LICZBA OSOB]
P.1.3.1 Liczba utworzonych Wzrost gospodarczy
gospodarstw i zatrudnienie na
agroturystycznych obszarach wiejskich:
P.1.3.2 Liczba rozwinietych nowe miejsca pracy
konkurs EFFROW gospodarstw objete wsparciem w
agroturystycznych ramach projektow WPR.
P.1.3.3 Liczba utworzonych [LICZBA
zagréd edukacyjnych UTWORZONYCH
MIEJSC PRACY]
Poprawa realizacji
celdéw dzieki wiedzy i
P.1.3.4 Liczba innowacjom: liczba osob
zrealizowanych inicjatyw w korzystajacych z
ramach poznania dobrych doradztwa, szkolen,
P.1.3 Rozw¢j praktyk i wymiany wymiany wiedzy lub
pozarolniczych funkcii aktywizacja EFFROW dos$wiadczen w zakresie bioracych udziat w
gospodarstw rolnych tworzenia i rozwijania grupach operacyjnych
gospodarstw europejskiego
agroturystycznych i zagrod partnerstwa
edukacyjnych innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach
WPR.[LICZBA OSOB]
Poprawa realizacji
- : celow dzieki wiedzy i
prozj:ktrgre]lirctgr?rskl EFFROW innowacjom: liczba oséb
g y P.1.4.1 Liczba korzystajacych z

P.1.4 Wzrost dostepnosci

zrealizowanych inicjatyw w

doradztwa, szkolen,
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do innowacyjnych form
zagospodarowania czasu
wolnego

ramach poznania dobrych

praktyk i wymiany
do$wiadczen w zakresie
organizacji i spedzania czasu
wolnego

wymiany wiedzy lub
bioracych udziat w
grupach operacyjnych
europejskiego
partnerstwa

innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach
WPR.[LICZBA OSOB]

C.2 Wzmocnienie rozpoznawalnosci obszaru na rynku poprzez rozwoj marki lokalnej ,Malowniczy Wschéd”
wacyjnych metod wspofpracy miedzypokoleniowej

Z wykorzystaniem dziedzictwa Ziemi Chefmskiej oraz inno
Liczba osob
P.2.1 Rozwd P.2.1.1 Liczba wspartych odwiedzajgcych obiekty
infrgstrgktury konkurs EFFROW obiektow infrastr.uktury kuIturaIne [ turys.tyczne
dziedzictwa kultury / dziedzictwa objete wsparciem.
kulturowego kulturowego [OSOBY
ODWIEDZAJACE/ROK]
P.2.2.1 Liczba
stworzonych systemow
certyfikacji marki
,Malowniczy Wschod" taczenie obszarow
P.2.2.1 Liczba miejsc wiejskich w Europie:
oznakowanych znakiem odsetek ludno$ci wiejskiej
marki ,Malowniczy korzystajacej z lepszego
. Wschéd" dostepu do ustug i
operacja wiasna EFFROW P.2.2.3 Liczba inicjatyw infrastruktury dzieki
promujacych marke i wsparciu z WPR. [LICZBA
podmioty postugujace sie 0SO0B]
znakiem marki
P.2.2 Wsparcie marki ;Malowniczy Wschod"
lokalnej P.2.2.4 Liczba .
: - stworzonych portali
,Malowniczy Wschod internetowych
Poprawa realizacji celow
P.2.2.5 Liczba inicjatyw na dzigki wiedzy i
rzecz wymiany dobry innowacjom: liczba oséb
praktyk i doSwiadczen korzystajacych z
. . w zakresie rozwoju marek doradztwa, szkole,
projekt partnerski lokalnych wymiany wiedzy lub
krajowy EFFROW y bY y wieazy
ioracych udziat w
grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach
WPR.[LICZBA OSOB]
P.2.3.1 Liczba
zorganizowanych
warsztatow budujacych
P.2.3 Centrum kompetencje 0s6b mtodych
Wspditpracy P.2.3.2 Liczba Promowanie wigczenia
Miedzypokoleniowej - roiekt arantow zorganizowanych spofecznego: liczba osob
wiaczenie spoteczne projektg y EFFROW warsztatéw budujacych objetych wspieranymi
senioréw, ludzi kompetencje cyfrowe projektami wigczenia
miodych, 0séb w seniorow spotecznego.
niekorzystnej sytuacji P.2.3.3 Liczba inicjatyw [LICZBA OSOB]
innowacyjnej wspdtpracy
0s6b mtodych i senioréw
P.2.3.4 Liczba
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migdzypokoleniowych
zespotdw artystycznych z
terenu LGD, ktore
wyposazone zostaty w
stroje i instrumenty

P.2.3.5 Liczba
zrealizowanych
migdzypokoleniowych
warsztatow tworczosci
ludowej

P.2.3.6 Liczba nowych
obiektéw mate;
infrastruktury publicznej
stuzacej wigczeniu

Laczenie obszarow
wiejskich w Europie:
odsetek ludno$ci wiejskiej
korzystajacej z lepszego
dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR.
[LICZBA OSOB]

P.2.4 Akademia
liderdw - wzmacnianie
programéw edukacji
lideréw zycia
publicznego i
spotecznego

projekt
w partnerstwie,
aktywizacja

EFFROW

spoftecznemu Promowanie wigczenia
spotecznego: liczba osdéb
objetych wspieranymi
projektami wtgczenia
spofecznego|[LICZBA
0SOB]
P.2.4.1 Liczba
zorganizowanych szkolenn | Poprawa realizacji celow
dla lokalnych lideréw w dzieki wiedzy i
zakresie rozwoju innowacjom: liczba oséb
kompetencji i postaw korzystajacych z

liderskich

P.2.4.2 Liczba
zorganizowanych inicjatyw
na rzecz wymiany dobrych

praktyk i doswiadczen w
zakresie dziatalno$ci
lokalnych lideréw

P.2.4.3 Liczba
zrealizowanych inicjatywy
na rzecz integrowania i
sieciowania lokalnych
liderow

P.2.4.4 Liczba inicjatyw
promujacych dziatania
lokalnych lideréw

doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub
bioracych
udziat w grupach
operacyjnych
europejskiego partnerstwa

innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach
WPR. [LICZBA 0SOB|

C.3 Zielone i cyfrowe gminy dziatajace w partnerstwie

projekt grantowy

EFFROW

P.3.11
Liczba zorganizowanych
EKOwarsztatow
miedzypokoleniowych

Poprawa realizacji celow
dzigki wiedzy i
innowacjom: liczba osob
korzystajacych z
doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub
bioracych udziat w
grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach
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WPR.[LICZBA OSOB]
Promowanie wigczenia
spotecznego: liczba osob
objetych wspieranymi
projektami wtgczenia

spofecznego.

P.3.1 Podnoszenie [LICZBA OSOB]
$wiadomosci Poprawa realizacji celow
ekologiczne; dzigki wiedzy i

spotecznosci lokalnych innowacjom: liczba oséb
P.3.1.2 korzystajacych z
Liczba zorganizowanych doradztwa, szkolen,
inicjatyw na rzecz wymiany wymiany wiedzy lub
dobrych praktyk i bioracych udzia_ﬂ w
doswiadczen w zakresie grupgch operacyjnych
L . europejskiego partnerstwa
dziatari EKOlogicznych innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach
WPR.[LICZBA OSOB]
P.3.1.3 Liczba inicjatyw Promowanie wigczenia
aktywizujacych spoteczno$¢ | spotecznego: liczba oséb
lokalng do przedsiewziecia objetych wspieranymi
dziatah EKOlogicznych w projektami wigczenia
najblizszym otoczeniu i we spofecznego.
wiasnym zyciu [LICZBA OSOB]
Inteligentna przemiana

P.3.2 Innowacje w P.3.21 gospodarki wiejskiej: liczba

planowaniu rozwoju: projekt grantowy EFFROW Liczba opracowanych wspieranych strategii

opracowanie koncepcii strategii inteligentnych wsi inteligentnych wsi.
Smart Villages [LICZBA STRATEGII]

Rozdziat VII. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru

7.1. Ogdlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwigzan formalno-
instytucjonalnych wraz ze zwiezlq informacja wskazujacq sposob powstawania poszczegélnych procedur, ich
kluczowe cele i zafozenia.

Na potrzeby dokonywania wyboru operacji realizowanych w ramach LSR przyjeto rozwigzania formaino-
instytucjonalne majace na celu zapewnienie rzetelnego, sprawnego i maksymalnie transparentnego przebiegu catego procesu
ubiegania sie o dofinansowanie ze $rodkdw przeznaczonych na wdrazanie LSR, tj. od momentu ztozenia wnioskow w Biurze
LGD poprzez ocene i wybor operacji, az do momentu przekazania wnioskow do dalszego procedowania Samorzadowi
Wojewodztwa lub zawarcia uméw z grantobiorcami i rozliczenia zadan — w przypadku projektéw grantowych. Wiasciwie
sformutowane procedury sg bowiem jednym z podstawowych warunkow sprawnego i efektywnego wdrazania strategii. Jako, ze
w funkcjonowanie wewnetrznych mechanizméw LGD sg zaangazowane z jednej strony poszczegdlne organy statutowe LGD, {;.
w szczegolnoci Zarzad i Rada Programowa, a takze Biuro LGD, a z drugiej — wnioskodawcy, istotng kwestig przy ich
projektowaniu byto uwzglednienie réznych punktéw widzenia na caty ww. proces. Propozycje procedur wypracowano w oparciu
o dotychczasowe doswiadczenia LGD we wdrazaniu LSR z okresu 2007-2013 i 2014-2020 oraz wyniki przeprowadzone;
ewaluacji wiasnej, przy aktywnym udziale mieszkancow i Rady Programowe;.

Na potrzeby wdrazania LSR opracowano:

* procedure oceny i wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD,
* procedure oceny i wyboru grantobiorcéw,
* procedure oceny i wyboru operacji wlasnych.

Ww. procedury sa zgodne z przepisami obowigzujacymi dla RLKS, niedyskryminujace, przejrzyste,

pozwalajace uniknaé ryzyka konfliktu interesow, szczegétowo reguluja sytuacje wyjatkowe w procesie oceny
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wnioskéw, zapewniaja stosowanie tych samych kryteriow w ramach danego naboru. W celu zapewnienia jak
najwiekszej poprawnosci oraz jawnosci stosowanych rozwiazan, w ramach ww. procedur szczeg6towo okreslono:

1. spos6b przeprowadzania naboréw wnioskow: wskazano i opisano sposob ustalania terminu oraz podawania do publicznej
wiadomosci ogloszenia o naborze, a takze informacje dotyczace terminu i zakresu tematycznego operacji, kryteriéw wyboru
operacji, minimalnej liczby punktow bedacej warunkiem wyboru operacji, jak réwniez informacje o sposobie udostepnienia
procedur naboru,

2. zasady oraz sposdb sktadania i wycofywania wnioskéw,

3. zasady oraz sposdb rejestrowania wnioskow,

4. zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, w tym: termin, zasady i spos6b dokonywania weryfikacji wnioskéw,
5. zasady oraz sposdb wytgczenia cztonkdw organu decyzyjnego z oceny i wyboru operacii,

6. termin, zasady i sposob dokonywania oceny merytorycznej i wyboru operacji, w tym sposéb postepowania w sytuacii
rozbieznych ocen w ramach kryteridw,

7. sposéb informowania o wynikach oceny,

8. sposob i zasady wnoszenia i rozpatrywania protestow oraz odwotan,

9. proces wyboru grantobiorcéw i podpisywania uméw o powierzenie grantu w przypadku projektéw grantowych,

10. sposob rozliczania, monitoring i kontrole grantobiorcéw,

11. warunki wnioskowania, wyboru i realizacji operacji wtasnych przez LGD.

Ostateczne wersje procedur zostang przygotowane przez Biuro LGD i zatwierdzone przez Walne Zebranie Cztonkdw
Stowarzyszenia przed zawarciem umowy ramowej, w oparciu o przekazane wytyczne,z uwzglednieniem najlepszych rozwigzan
w tym zakresie z okresu wdrazania LSR w latach 2014-2020. Po ich akceptacji zastang obligatoryjnie upublicznione na stronie
internetowej LGD oraz bedg dostepne w formie papierowej w Biurze LGD (obowigzek publikacji dotyczy rowniez zmian ww.
procedur). Jawno$C procedur pozwala nie tylko na zachowanie transparentnosci w dziataniu, ale réwniez na lepsze
zrozumienie przez potencjalnych wnioskodawcow catego procesu ubiegania sie o przyznanie pomocy ze $rodkéw LSR.
Szczegblowe opisy przyjetych rozwigzan, w tym dotyczacych organizacji catego procesu oceny, zapewniania parytetow w
glosowaniach, zachowania bezstronnosci, dostepnej intensywno$ci pomocy i maksymalnych kwot wsparcia, a takze
mozliwosciach ztozenia protestu znajdg sie w odrebnych dokumentach dot. poszczegéinych procedur oraz w Regulaminie
Rady. Na potrzeby wdrazania LSR opracowano réwniez:

e procedure dokonywania monitoringu i ewaluacji,
e procedure aktualizacji LSR.

7.2. Spos6b ustanawiania i zmiany kryteribw wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw, w ramach
ktérych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriéw wyboru z diagnoza obszaru, celami
i wskaznikami.

Na potrzeby ustanawiania i zmiany kryteridw wyboru opracowano:

* procedure ustalania kryteriéw wyboru operacji i ich zmiany — konkurs,

* procedure ustalania kryteriow wyboru operacji i ich zmiany - grant,

* procedure ustalania kryteriow wyboru operacji i ich zmiany — operacje wlasne.

Opracowane kryteria (stanowigce zatacznik do ww. Procedur oceny i wyboru operacji) majg charakter oceny wagowo-
punktowej i zawierajg szczeg6towy opis wyjasniajacy sposdb oceny, wskazujacy wymagania konieczne do spetnienia danego
kryterium. Kryteria przygotowywano z zatozeniem mozliwej ich mierzalnosci i czytelnej metodologii lub w przypadku kryteriow
jako$ciowych - szczegétowego opisu podejscia do ich oceny, niebudzacego watpliwosci co do sposobu przyznawania punktow.

Za punkt wyjscia do ogdlnej postaci kryteriow wyboru operacji w ramach LSR na lata 2023-2027 przyjeto zestawy
kryteridw wyboru operacji stosowane w poprzednim okresie programowania, przy uwzglednieniu do$wiadczenia LGD
i cztonkdw Rady Programowej oraz opinii wnioskodawcow w stosowaniu tych kryteridw. Kryteria wyboru operaciji zostaty $cisle
powigzane z diagnozg obszaru, z wnioskami z analizy SWOT, wnioskami z konsultacji spotecznych zgtoszonymi podczas
tworzenia LSR oraz uwarunkowaniami prawnymi wdrozenia LSR w okresie programowania 2023-2027. Sg powigzane z celami
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i wskaznikami LSR i sformutowano je tak, aby w jak najwiekszym stopniu zapewni¢ realizacje zatozonych do osiagniecia celéw
i wskaznikdw.

Formutowanie kryteriéw odbyto sie podczas 4 spotkan kosultacyjnych przy wspdtudziale mieszkarcéw obszaru LGD,
w tym przedstawicieli grup w niekorzystnej sytuaciji, a nastepnie kryteria zostaty poddane konsultacjom wéréd potencjalnych
wnioskodawcéw. Do wypracowanych w trakcie spotkan kryteribw wptyneto siedem uwag (trzy do Lokalnego Punktu
Informacyjno-Konsultacyjnego, cztery telefonicznie), wszystkie dotyczace usuniecia kryterium premiujgcego dodatkowy wkiad
wiasny (dotyczy operacji w zakresie podejmowania dziatalno$ci gospodarczej, tworzenia gospodarstw agroturystycznych oraz
tworzenia zagréd edukacyjnych). Po konsultacji z Zarzadem oraz Rada LGD, wszystkie uwagi zostaty uwzglednione.
W ramach konsultacji z Rada LGD ustanowiono:
o zestaw kryteriow uniwersalnych tj. jednolitych dla wszystkich planowanych w LSR przedsiewzie¢ (za wyjatkiem P.3.2),

zawierajacy:

a. Ukierunkowanie operacji na zaspokojenie potrzeb grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR (osoby
miode do 25 r.z., seniorzy 60+) oraz grup w niekorzystnej sytuacji (kobiety, osoby bezrobotne, rolnicy
niskotowarowi),

Partnerstwo w realizacji operacji,

Wptyw realizacji operacji na promocje LSR i LGD,

Innowacyjny charakter operacji (zgodny z definicjg zawartg w rozdziale 4.1),

Doradztwo biura LGD,

Zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska lub przeciwdziatanie zmianom klimatu.

-0 a0

oraz zestaw kryteriow specyficznych — uzywanych w ramach przedsiewzie¢ w ramach poszczegélnych celdw.
Kryteria specyficzne w odniesieniu do Celu C.1 (P.1.1) oraz Celu C.2 (P.2.1):
a. Wptyw na budowanie wiezi spoteczno$ci lokalnej poprzez pobudzenie aktywnosci wsrod mieszkancow,
Wplyw na rozwdj turystyki i rekreacji oraz zachowanie dziedzictwa kulturowego na obszarze LSR,
Tworzenie nowych produktow turystycznych na obszarze LSR,
Zasieg realizacji operacji (preferuje sie operacje obejmujgce zasiegiem wiecej niz 1 miejscowosc),
Miejsce realizacji operacji (preferuje sie operacje realizowane na terenie miejscowosci zamieszkafych
przez mniej niz 5 tys. mieszkancow),
Powyzsze zestaw kryteriow specyficznych bedzie stosowany réwniez w procesie oceny i wyboru projektéw w partnerstwie oraz
projektow partnerskich.
Kryteria specyficzne w odniesieniu do Celu C.1 (P.1.2.1):
Tworzenie nowych migjsc pracy,
b. Wykorzystanie lokalnych zasobdw przyrodniczych ilub historycznych i/lub kulturowych,
c.  Tworzenie nowych produktow turystycznych na obszarze LSR,
d. Samozatrudnienie/ zatrudnienie 0s6b z grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR (osoby mtode do
25r.Z2., seniorzy 60+) oraz grup w niekorzystnej sytuacji (kobiety, osoby bezrobotne, rolnicy niskotowarowi).
Kryteria specyficzne w odniesieniu do Celu C.1 (P.1.2.2):
a. Tworzenie nowych miejsc pracy,
Wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczych i/lub historycznych i/lub kulturowych
Tworzenie nowych produktow turystycznych na obszarze LSR,
Kwalifikacje i/lub do$wiadczenie i/lub posiadane zasoby Whioskodawcy zgodne z zakresem planowanej operacji,
Zatrudnienie 0s6b z grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR (osoby mfode do 25 r.z., seniorzy
60+) oraz grup w niekorzystnej sytuacji (kobiety, osoby bezrobotne, rolnicy niskotowarowi).
Kryteria specyficzne w odniesieniu do Celu C.1 (P.1.3):
a. Tworzenie nowych miejsc pracy,
Wykorzystanie lokalnych zasob6w przyrodniczych i/lub historycznych i/lub kulturowych
Tworzenie nowych produktow turystycznych na obszarze LSR,
Kwalifikacje i/lub doswiadczenie i/lub posiadane zasoby Whioskodawcy zgodne z zakresem planowanej operacji,
Realizacja operacji w miejscowosci/ migjscowosciach objetych koncepcjq Smart Villages,
Zatrudnienie 0s6b z grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR (osoby mfode do 25 r.z., seniorzy
60+) oraz grup w niekorzystnej sytuacji (kobiety, osoby bezrobotne, rolnicy niskotowarowi).
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Kryteria specyficzne w procesie oceny i wyboru grantobiorcow w ramach Celu C.2 (P.2.3) i Celu C.3(P.3.1):
a. Wplyw na budowanie wiezi spotecznodci lokalnej poprzez pobudzenie aktywno$ci i wzmocnienie integracji wérod
mieszkancow,
Wplyw na rozwdj turystyki i rekreacji oraz zachowanie dziedzictwa kulturowego na obszarze LSR,
Tworzenie nowych produktow turystycznych na obszarze LSR,
Realizacja operacji w migjscowoS$ci/miejscowosciach objetych koncepcjg Smart Villages,
Zasieg realizacji operacji (preferuje sie operacje obejmujgce zasiegiem wiecej niz 1 miejscowosc),
Operacja dotyczy wzmacniania programow edukacji lideréw Zycia publicznego i spotecznego,
Operacja dotyczy podniesienia $wiadomosci ekologicznej spofecznosci lokalnych,
Operacja dotyczy wspotoracy miedzypokoleniowej seniorow powyzej 60 r.z i ludzi miodych do 25 r.z oraz grup
w niekorzystnej sytuacji (kobiety, osoby bezrobotne, rolnicy niskotowarowi).na rzecz upowszechniania lokalnego
dziedzictwa kulturowego.

SQ@ ™o anw

Osobne zestawy kryteridw bedg wykorzystywane:
w procesie oceny i wyboru grantobiorcéw przygotowujacych koncepcje Smart Villages w ramach Celu C.3 (P.3.2):
Powigzanie wnioskodawcy z obszarem objetym koncepcja,
Liczba partnerow zwigzanych z tworzeniem koncepcji,
Poziom zaangazowania spofeczno$ci lokalnej w realizacje operacji
Potencjat organizacyjny potrzebny do opracowania koncepcji SV
Jako$¢ planowanego procesu przygotowania koncepcji SV
Miejsce realizacji operacji (preferuje sie operacje realizowane na terenie miejscowo$ci zamieszkatych przez mniej niz
5 tys. mieszkancow),
g. Wptyw realizacji operacji na promocje LSR i LGD,
h. Doradztwo biura LGD.
oraz
w procesie oceny i wyboru operacji wlasnych w ramach Celu C.2 (P.2.2):
a. Whnioskodawca na dzieri ztozenia wniosku prowadzi dziatalno$¢ iflub ma miejsce zamieszkania na obszarze LSR od
co najmniej 12 miesiecy,
b. Stopieri przygotowania projektu do jego realizacji (zataczniki dokumentujgce: koncepcje, projekty, uzgodnienia,
pozwolenia, efc.),
c. Doswiadczenie Whioskodawcy w realizacji projektéw, zgodne z zakresem planowanej operacji,
d. Operacja zakfada wspofprace spotecznosci lokalnej przy realizacji operacji,
e. Innowacyjnosc,
f. Realnos¢ budzetu.
Niezbedne jest uzyskanie przez operacje co najmniej 50% ogdtu punktéw mozliwych do otrzymania w ramach lokalnych
kryteridw wyboru, by operacja zostata wybrana do dofinansowania.

Ostatecznie wszystkie kryteria wyboru operacji zostang dopracowane zgodnie z wytycznymi i zatwierdzone przez
Walne Zebranie Cztonkow LGD, przed podpisaniem umowy ramowe;.

Na etapie wdrazania i realizacji LSR mozliwa bedzie zmiana lokalnych kryteriow wyboru. Propozycje zmian
kryteridw, przed ich zatwierdzeniem przez Zarzad, obligatoryjnie poddawane sg konsultacjom ze spoteczno$cig lokalng,
a proces konsultacji obejmuje minimum jedno spotkanie konsultacyjne, konsultacje propozycji zmian on-line (za posrednictwem
strony internetowej LGD) oraz konsultacje propozycji zmian w biurze LGD. Podczas spotkania konsultacyjnego, na ktére
zaproszeni zostang cztonkowie LGD oraz mieszkancy, uczestnicy bedg mieli mozliwos¢ odniesienia si¢ do propozycji zmian
kryteriow wyboru operacji. Po przeprowadzonych konsultacjach spotecznych, Zarzad wypracowuje wspolne stanowisko
uwzgledniajace wnioski z konsultacji. Proces zmiany lokalnych kryteriow szczegétowo okre$lajg Procedury ustalania kryteriow
wyboru operaciji i ich zmian. Dajg one mozliwo$¢ zaréwno czlonkom LGD jak i potencjalnym beneficjentom na zmiang
brzmienia poszczegdlnych kryteridw - wzorem perspektywy 2014-2020, LGD jest otwarte na sugestie i propozycje zmiany
kryteridw.
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7.3. Wskazanie w jaki sposéb w kryteriach wyboru operacji zostanie uwzgledniona innowacyjnosc¢ oraz przedstawienie
ich definicji i zasad oceny, a takze lub operacji realizowanych w partnerstwie na obszarze LSR, o ile zostafty
przewidziane w LSR.

Innowacyjnosé jest szczegolnie istotng cecha podejscia LEADER, w zwigzku z czym jak najwicksza ilos¢

realizowanych przy wsparciu LGD operacji powinna by¢ w innowacyjna, badz przynajmniej nosi¢ znamiona innowacji.
Podejscie innowacyjne jest premiowane w przypadku wielu przedsiewzie¢ zaplanowanych do realizacji w Lokalnej Strategii
Rozwoju na lata 2023-2027, innowacyjnos¢ operaciji jest jednym z podstawowych kryteriow wyboru operacji i rozpatrywana
bedzie przez Rade przez pryzmat obszaru objetego LSR (dana operacja powinna by¢ innowacyjna przede wszystkim w skali
obszaru LSR). Oceniajgcy dany wniosek, na podstawie zapiséw we wniosku o0 przyznanie pomocy, bedzie musiat okresli¢, czy
dany wniosek wpisuje sie w innowacyjne podejscie okreslone w LSR (przyznajac punkty premiujace) czy tez nie.
Whioskodawca bedzie zobowigzany szczegdtowo uzasadni¢ we wniosku innowacyjny charakter operacii.

Definicja innowacyjnosci, ktérg przyjeto w LSR rozumiana jest jako: wdrozenie nowego lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, technologii na obszarze LSR oraz wdrozenie nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych, lub spotecznych.
Zakres innowacyjnosci, ktory podlega ocenie zostat natomiast doprecyzowany w kartach oceny i wyboru. Premiowane bedq
operacje wpisujace sie w innowacyjne podejscie okreslone w LSR, {j.:

Zakres innowacyjnosci w odniesieniu do Celu C.1 (P.1.1) oraz Celu C.2 (P.2.1):

1) wykorzystujace nowatorskie rozwigzania techniczne Ilub technologiczne przy budowie, rozbudowie i
modernizacji  obiektéw infrastruktury  turystycznej, rekreacyjnej,  kulturalnej,  sprzyjajace  ochronie
Srodowiska czy przeciwdziataniu zmianom klimatu,

2) wykorzystujgce nowe metody aktywizacji spotecznosci lokalnej skiadajace sie¢ na realizacje danej
operacii,

3) stosujace zintegrowang promocje potaczong z promocijg obszaru,

4) mogace stac sie elementem kreowanej marki lokalnej ,Malowniczy Wschéd”,
)
)

5) skupiajgce w jednym miejscu réznorodne atrakcje turystyczne,
6) wykorzystujace i promujace unikalne walory przyrodnicze i kulturowe, np. unikalne formy przyrody, ginace i
tradycyjne zawody, dziedzictwo kulinarne, obiekty o wybitnych walorach architektoniczno-krajobrazowych.
Zakres innowacyjno$ci w odniesieniu do Celu C.1 (P.1.2i P.1.3):
1) wprowadzajgce na lokalny rynek nowy lub znaczaco udoskonalony produktu lub ustuge,
2) wykorzystujgce nowatorskie rozwigzania techniczne lub technologiczne,
3) o nietypowym podejsciu do wykorzystania lokalnych zasobdw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych,
4) ktore skracajq tancuchy dostaw i/lub promujg wspdtprace miedzy przedsigbiorstwami.
Zakres innowacyjnosci w odniesieniu do Celu C.2 (P.2.2):
1) wprowadzajace na lokalny rynek nowy lub znaczaco udoskonalony produktu lub ustuge,
2) wykorzystujgce nowatorskie rozwigzania techniczne lub technologiczne,
o nietypowym podejsciu do wykorzystania lokalnych zasobow przyrodniczych i kulturowych,
historycznych, kulturowych,
3) wykorzystujace nowe metody aktywizacji spotecznoSci lokalnej sktadajace si¢ na realizacje danej
operacji,
4) stosujace innowacyjne kanaty i instrumenty promocii,
5) skupiajace w jednym miejscu réznorodne atrakcje turystyczne,
6) promujace unikalne walory przyrodnicze i kulturowe, np. unikalne formy przyrody, ginace i tradycyjne
zawody, dziedzictwo kulinarne, obiekty o wybitnych walorach architektoniczno-krajobrazowych.
Zakres innowacyjnosci w odniesieniu do Celu C.2 (P.2.3iP.2.4)i Celu C.3(P.3.1):
1) wykorzystujgce nowatorskie rozwigzania techniczne Ilub technologiczne przy budowie, rozbudowie i
modernizacji obiektow wigczeniu spotecznemu senioréw, o0s6b miodych do 25 rz. i oséb w
niekorzystnej sytuacii, sprzyjajace ochronie $rodowiska czy przeciwdziataniu zmianom klimatu,
2) przyczyniajace sie do podniesienia $wiadomosci ekologicznej spotecznosci lokalnych,
3) w spos6b nowatorski angazujgce $rodowiska (senioréw powyzej 60 r.z, 0sdb miodych do 25 r.z. i osdb
w niekorzystnej sytuacji),
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4) wykorzystujace nowe formy wspdtpracy pokolen (senioréw i 0séb mtodych do 25 r.z.),

5) wzmacniajace programy edukacii lideréw zycia publicznego i spotecznego,

6) skupiajace w jednym miejscu réznorodne atrakcje turystyczne,

7) wykorzystujgce i promujace unikalne walory przyrodnicze i kulturowe, np. unikaine formy przyrody,
gingce i ftradycyjne zawody, dziedzictwo kulinarne, obiekty o wybitnych walorach architektoniczno-

krajobrazowych.

Zakres innowacyjnosci w odniesieniu do Celu C.3 (P.3.2):

Wadrazanie koncepciji inteligentnej wsi, ktdre ze swej natury sq ukierunkowane zardwno na rozwigzania innowacyjne,
takze w zakresie technologii i cyfryzacji jest samo w sobie instrumentem pozwalajacym na indukowanie innowacyjno$ci na
obszarze LSR.

Innowacyjnym podejsciem w bedzie m.in. zachecanie i promowanie idei realizacji projektéw partnerskich oraz
projektow w partnerstwie, realizowane dziatania moga swoim zasiegiem obja¢ nowe grupy odbiorcdw, sposoby rozwigzywania
problemdw zostang rozwiniete oraz potraktowane bardziej nowatorsko oraz niestandardowo. Partnerstwo w realizacji operacii
rowniez bedzie jednym z wazniejszych, obligatoryjnych kryteriow w ocenie i wyborze operacji do dofinansowania. Premiowane
beda operacje z wieksza liczbg partnerdw.

Zaplanowano realizacje jednego projektu w partnerstwie na obszarze LSR. W ramach projektu planujemy Projekt
umozliwi wytonienie lokalnych lideréw, rozwdj ich liderskich kompetencji (wiedzy, umiejetnosci, doswiadczen,
postaw), wzmocni pozycje, ktore lokalni liderzy zajmuja w swoich srodowiskach, jak réwniez pozwoli na sieciowanie
silnych, swiadomych i kompetentnych lokalnych lideréw. szkolenia, warsztaty, wizyty studyjne w ramach wymiany dobrych
liderskich praktyk i do$wiadczen, fora, konferencje, debaty. Naszym celem jest wyszkoli¢ i wesprze¢ liderdw, bo
sq hieodzownymi animatorami rozwoju w spoteczno$ciach lokalnych. Inspirujg, motywujg i oddziatujg na innych, a takze torujq
droge zmianom. LGD zalezy by stworzy¢ zbiér liderow lokalnych z réznych $rodowisk, ktdrzy, cho¢ na co dzieh animujg mate
grupy wokot siebie (np. biblioteki, kota gospodyn wiejskich, grupy nieformalne), beda podejmowaé wspdlne dziatania o
zdecydowanie wiekszym oddziatywaniu. Planowana warto$¢ tego projektu to 31 000,00 EUR.

7.4. Informacja o ewentualnej realizacji projektow grantowych, w tym projektéw obejmujacych przygotowanie
koncepcji inteligentnej wsi (smart village) i/lub operacji wiasnych i/lub operacji realizowanych w partnerstwie z
partnerami spoza obszaru danej LSR.

W ramach LSR zaplanowano realizacje pieciu projektéw grantowych, w tym trzech projektéw w ramach Celu C.2 -
P.2.3 Centrum Wspétpracy Miedzypokoleniowej - wiaczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych, oséb w niekorzystnej
sytuacji, oraz dwoch w ramach Celu C.3, w tym: jednego projektu w ramach P.3.1 Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej
spotecznosci lokalnych oraz jednego w ramach P.3.2 Przygotowanie koncepcji SV. Projekty grantowe bedq przeznaczone
na realizacje tzw. matych projektow o wartosci max. 50 ty$ zt. Kierujac sie wynikami diagnozy, analizy SWOT oraz rekomendacji
z ewaluacji zewnetrznej LSR w okresie programowania 2014-2020, LGD zadecydowata o wykluczeniu z mozliwo$ci z ubiegania
sie¢ 0 przyznanie pomocy w ramach projektow grantowych jednostek sektora finanséw publicznych. Zaplanowane w LSR
projekty grantowe dedykowane sa tylko i wytacznie organizacjom pozarzadowych.

Pierwszy projekt grantowy (wartos¢: 17 700,00 EUR) stuzy¢ bedzie wsparciu wigczenia spotecznego senioréw, ludzi
miodych oraz oséb w niekorzystnej sytuacji, w ramach Centrum Wspdtpracy Miedzypokoleniowej jako miejsca wymiany
zasobow wiedzy, doSwiadczen i umiejetnosci w zakresie upowszechniania dziedzictwa kulturowego miedzy mtodszymi i
starszymi generacjami. W ramach projektu planujemy realizacje dziatai animujacych miedzypokoleniowy dialog, w tym
miedzypokoleniowych warsztatow w zakresie upowszechniania lokalnego dziedzictwa kulturowego oraz innych innowacyjnych
form wsparcia wspdtpracy oséb miodych i senioréw. Drugi projekt grantowy (warto$¢: 48 000,00 EUR) przyczyni sie do
wsparcia lokalnych zespotow ludowych w zakresie doposazenia w niezbedne stroje i instrumenty oraz upowszechniania
ludowej kultury. W ramach trzeciego projektu grantowego (wartos¢: 62 300,00 EUR) wsparta zostanie mata infrastruktura
publiczna stuzaca wiaczeniu spotecznemu, w postaci placéw zabaw czy sitowni plenerowych. Czwarty projekt grantowy
stuzy¢ bedzie podniesieniu $wiadomosci ekologicznej lokalnych spotecznosci poprzez dziatania na rzecz ksztattowania
Swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki,
biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji i przedsigbiorczosci, przy
wykorzystaniu dialogu miedzypokoleniowego (warto$¢ projektu — 15 700,00 EUR). W ramach projektu planujemy warsztaty,
wizyty studyjne dla dobrych praktyk, miedzypokoleniowe rajdy ekologiczne, inicjatywy aktywujgce spotecznos¢ lokalng do
przedsiewziecia dziatan ekologicznych w najblizszym otoczeniu i we wlasnym zyciu, promujgce lokalne wartosci Srodowiska
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przyrodniczego. W ramach piatego projektu grantowego wspartych zostanie 8 koncepcji Smart Villages wykorzystujacych
nowoczesne technologie w celu poprawy jakosci i poziomu zycia lokalnych spotecznosci oraz zréwnowazonego rozwoju
(wartos¢ projektu — 7 200,00 EUR).

LGD przewiduje ponadto realizacje dwéch projektéw partnerskich (z partnerami spoza obszaru LSR): krajowego
stuzacego realizacji inicjatyw na rzecz wymiany dobrych praktyk i doswiadczen w zakresie rozwoju marek lokalnych, oraz
miedzynarodowego dedykowanego wzrostowi dostepnosci lokalnych spotecznosci do innowacyjnych form zagospodarowania
czasu wolnego, w zakresie rozwoju oferty czasu wolnego i tym samym poprawy jako$ci zycia mieszkaicow. Oba projekty bedq
miaty na celu wymiane do$wiadczen, projektowanie wspdinych dziatarn i znajdowanie wspoinych rozwigzan probleméw
zidentyfikowanych w LSR w kontekscie niskiej dostepnos$ci do form zagospodarowania czasu wolnego oraz braku do$wiadczen
w zakresie budowy i funkcjonowania marek lokalnych.

Zaplanowano rowniez realizacje jednej operacji wlasnej w catosci dedykowanej wsparciu kreowanej na obszarze
LGD marki lokalnej ,Malowniczy Wschod”, obejmujacej szereg dziatan wspierajacych takich jak: stworzenie systemu
certyfikacji podmiotow, produktéw, ustug, oznakowanie miejsc znakiem Marka lokalna ,Malowniczy Wschéd”,
promocje marki i podmiotow postugujacych sie znakiem marki oraz budowe portalu internetowego Marka lokalna
»Malowniczy Wschéd”. Wsparcie marki lokalnej przyczyni sig do umocnienia wizerunku obszaru, wzmocni tozsamo$¢ miejsca
i ludzi, pozwoli odnalez¢ powody do dumy dla lokalnej spotecznosci obdarowujac lokalne produkty identyfikatorem lokalnosci.
Zalezy nam, aby marka data mieszkaricom poczucie wspoinoty i zbudowata aktywng spoteczno$¢, odpowiedzialng za
przyszio$¢ wiasng oraz miejsca, w ktorym zyje, by data mozliwo$¢ uruchomienia kolejnych przedsiewzie¢, taczac dziatalno$é
rolniczg i pozarolniczg, przedsigwziecia z zakresu turystyki, rolnictwa, rzemiosta, rekodzieta i wytworczosci. W dziatania
zwigzane z kreowaniem marki chcemy wiacza¢ w szczegolno$ci ludzi mtodych jak i seniorow ze wzgledu na ich niewatpliwy,
lecz wcigz niewykorzystany potencjat.

Rozdziat VIl Plan dziatania

8.1. Zwiezta charakterystyka przyjetego harmonogramu osiagania poszczegolnych celéw i wskaznikow wskazujgca
czas realizacji kluczowych efektdw wdrazania LSR. Wyszczeg6lnienie kamieni milowych realizacji LSR.

Przyjety Plan dziatania opracowany zostat na podstawie informacji uzyskanych w procesie konsultacji spotecznych
projektu LSR o gotowosci poszczegdinych wnioskodawcédw do realizacji operacji, w tym przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz
zgodnie z wiedzg o ich oczekiwaniach co do terminu ogtaszania poszczegdlnych naboréw oraz okresu realizacji operacji.

Gtéwnym zatozeniem Planu dziatania jest realizacja celéw i przedsiewzie¢ zawartych w Lokalnej Strategii Rozwoju.
Bedzie on polegat na ogtaszaniu naboréw tematycznych wdrazajacych LSR. Srodki te zostang rozdysponowane poprzez
ogtaszanie konkurséw dla beneficientow w zakresie konkretnych dziatan, zostanie rowniez ogtoszonych pie¢ konkursow dla
grantobiorcow.

Zgodnie z wzorem okreslonym w zatgczniku nr 3 do Regulaminu konkursu, Plan dziatania okreslony zostat w systemie
jednorocznym. Wyznaczono 6 okreséw realizacji LSR. Najwiecej zadan zaplanowano do realizacji w latach 2025-2027. W tych
wiaénie okresach osiggnietych zostanie najwigcej wskaznikow realizacji LSR. Realizacja dziatan w ramach LSR zostata
zaplanowana réwniez z uwzglednieniem 3 kluczowych etapow:
1.etap INFRASTRUKTURA - wsparcie infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej oraz infrastruktury wiaczenia spotecznego,
lokalnej przedsigbiorczosci w obszarze ustug turystycznych oraz pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych,

2. etap KAPITAL LUDZKI - wsparcie migdzypokoleniowego dialogu oraz edukacji lokalnych lideréw,
3. etap MARKA LOKALNA i EKOLOGIA - wsparcie marki lokalnej ,Malowniczy Wschod” oraz podniesienia $wiadomosé
ekologicznej mieszkancow.

Do 30 czerwca 2026 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostanie udzielone w wysokosci
odpowiadajacej min. 40% wartosci Srodkéw finansowych na wdrazanie LSR okreslonej w § 5 ust. 2 pkt 1 umowy ramowe;.
Do 31 grudnia 2027 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostanie udzielone w wysokos$ci odpowiadajacej
80% wartosci srodkow finansowych na wdrazanie LSR okreslonej w § 5 ust. 2 pkt 1 umowy ramowej. Szczegdtowy
harmonogram osiggania celow i wskaznikow oraz wskazujacy czas realizacji kluczowych efektéw wdrazania znajduje sie Planie
Dziatania stanowigcym Zatgcznik nr 2 do LSR.
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Rozdziat IX Plan finansowy LSR

9.1. Opis zrddef, z ktérych przewiduje sie finansowanie dziatalnos¢ LGD. Opis powigzan poszczeg6inych zrédet
finansowania z celami LSR.

Budzet Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemi Chetmskiej” opracowany zostat przy wykorzystaniu wynikéw badania potrzeb
spofecznosci lokalnej, ktore znajdujg odzwierciedlenie w analizie SWOT. LSR jest strategia monofunduszowa, gdzie jedynym
bezposrednim zrédtem finansowania LSR bedzie EFRROW w ramach perspektywy finansowej UE na lata 2021 - 2027.
Przygotowujac budzet kierowano sie maksymalnymi progami finansowymi przewidywanymi dla LGD o liczbie ludnosci
w przedziale do 39 999 mieszkancow (zgodnie z Zatgcznikiem nr 4 do regulaminu konkursu na wybor LSR).

Na realizacje LSR LGD dysponuje kwotg 1 250 000,00 Euro. Koszty na Zarzadzanie LSR wynoszg 312 500,00 Euro.
Podziat $rodkdéw oraz wskazanie funduszu i zakresow wsparcia znajduje sie w Budzecie LSR (formularz nr 3). Jego
szczegbtowy podziat na poszczegdlne przedsigwzigcia oraz okresy realizacji znajdujg sie w Planie wykorzystania budzetu LSR
(formularz nr 4). W ramach kosztéw dedykowanych na Zarzadzanie LSR realizowane bedzie doradztwo dla wnioskodawcow
oraz beneficjentow naboréw wnioskow realizowanych przez LGD, szkolenia dla cztonkéw organu decyzyjnego oraz
pracownikéw Biura (zgodnie z Planem Szkolen) oraz inicjatywy przewidziane w ramach przedsiewziecia P.1.2, P.1.3, P.2.4.

Ponizej zaprezentowano powigzania budzetu z poszczegdlnymi celami LSR, ktdre majg przyczynic sig¢ do zrealizowania
wizji wyrazonej innowacyjnym podejéciem okreslonym w LSR, tj. wykorzystania unikatowej marki ,Malowniczy wschad”
odwotujacej sie do istniejacych na obszarze LGD tozsamo$ci lokalnej, dziedzictwa przyrodniczego, historycznego i kulturowego
wypracowanej w LSR 2014-2020 do tworzenia kolejnych produktéw turystycznych, promowania miejsc oraz dziatan z obszaru
turystyki.

Budzet na
Cele realizacje celu Powiazanie budzetu z celami
w EUR

Atrakcyjno$¢ obszaru LGD determinuje przede wszystkim sytuacja

Stworzenie lepszego dochodowa gospodarstw domowych, dostep do rynku pracy, do
miejsca do zycia ustug, do nowoczesnych technologii, ale tez do mozliwosci aktywnej

. . 761 400,00 L : . .

i aktywnego spedzania rekreacji | spedzania wolnego czasu. Dlatego tez, budzet na
czasu wolnego dziatania majace na celu stworzenie lepszych warunkéw do

Zycia stanowi 60,91% catego budzetu LSR.

Wzmocnienie
rozpoznawalnosci obszaru
na rynku poprzez rozwoj
marki lokalnej ,Malowniczy
Wschéd”

2 z wykorzystaniem 465 700,00
dziedzictwa Ziemi
Chetmskiej oraz
innowacyjnych form
wspotpracy
miedzypokoleniowe;

LGD dazy¢ bedzie do wzmocnienia rozpoznawalnosci obszaru
poprzez rozw6j marki lokalnej ,Malowniczy Wschéd”  przy
wykorzystaniu lokalnego potencjafu kulfurowego oraz kapitafu
ludzkiego (potencjatu lokalnych lideréw, seniorow oraz 0sdb mtodych
do 25 rz. jako szczegdlnie istotnych dla zachowania lokalnego
dziedzictwa, wzmacniania tozsamosci lokalnej, tworzenia nowych
produktéw turystycznych). Budzet na realizacje celu 2 wynosi
37,26% catego budzetu LSR.

Inteligentne rozwigzania i innowacje, ktore poprawiajg jakosc Zycia,
bedg stuzy¢ wiaczeniu spotecznemu i tworzeniu spofeczenstwa
22 900,00 opartego na wiedzy i jednoczes$nie aktywizowac zasoby, ktorymi wie$
dysponuje. Budzet na realizacje celu 3 wynosi 1,83% catego
budzetu LSR.

Zielone i cyfrowe gminy
dziatajace w partnerstwie

Razem LSR: | 1250 000,00

LGD zaktada ponadto finansowanie przedsiewzie¢ wynikajacych z LSR z innych zrddta finansowania:
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1. Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, Priorytet Aktywne spoteczenstwo - projekty realizowane w ramach tego Priorytetu
powinny angazowa¢ obywateli w réznej formie, dajac im mozliwos¢ aktywnego dziatania oraz tgczenia aktywnosci ze
zdobywaniem wiedzy w sferze dziatan obywatelskich. Priorytet Aktywni obywatele - Projekty realizowane w ramach tego
Priorytetu powinny przyczynia¢ sie do zwigkszenia zaangazowania obywateli w zyciu publicznym (aplikowanie w ramach celu
1 LSR).

2. Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027 Priorytet VIII: Zwigkszenie spdjnosci spotecznej Cel Polityki: 4
Europa o silniejszym wymiarze spotecznym Cel Szczegdtowy: 4h) wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego w celu
promowania réwno$ci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwigkszanie zdolno$ci do zatrudnienia, w
szczegblnosci grup w niekorzystnej sytuacji Dziatanie 8.1 Aktywizacja spoteczna i zawodowa. 3. Podnoszenie $wiadomosci na
temat przepisow i polityk antydyskryminacyjnych; wspétpraca ze spotecznosciami lokalnymi, spoteczefistwem obywatelskim

(w tym organizacjami pozarzadowymi) i partnerami spotecznymi w celu zwalczania dyskryminacji, w tym dziatania promocyjne,
kampanie informacyjne i inicjatywy informacyjne z udziatem ,ambasadorédw” (0séb uznanych i szanowanych w spotecznosci
docelowej) (aplikowanie w ramach celu 2 LSR).

Uzasadnienie

LGD bedzie ubiegac sie o Srodki ze wzgledu na konieczno$¢ wspierania aktywno$ci i potencjatu trzeciego sektora oraz
lokalnych lideréw. Diagnoza wskazuje na znaczacg role jakg podmioty 3 sektora majg do odegrania w realizacji LSR i
wsparcia grup docelowych.

3. Narodowy/ Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej - konkursy z zakresu podnoszenia
poziomu $wiadomo$ci ekologicznej, upowszechniania wiedzy, aktywizacji spotecznej, budowania spoteczenstwa
obywatelskiego i ksztattowanie postaw proekologicznych spoteczenstwa (w tym dzieci i mtodziezy) w zakresie tematyki:
przeciwdziatania emisjom, odnawialnych zrédet energii i niskoemisyjnego transportu, zréwnowazonego rozwoju, ochrony
srodowiska i gospodarki wodnej (aplikowanie w ramach celu 3 LSR).

4. Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027 Cel Szczegdtowy: 4 (vi) Wzmocnienie roli kultury i zréwnowazonej
turystyki w rozwoju gospodarczym, wtgczeniu spotecznemu i innowacjach spotecznych, Dziatanie 7.9 Zrdwnowazony rozwoj
dziedzictwa kulturowego. 8. Wsparcie dla fundacji kulturalnych, agenciji i stowarzyszen, ktére mobilizujg nowych odbiorcéw za
pomoca narzedzi i ustug cyfrowych, ze szczegbinym uwzglednieniem utatwiania integracji 0séb znajdujacych sie w trudniejszej
sytuacji (aplikowanie w ramach celu 2 LSR).

Uzasadnienie

Diagnoza wskazuje na mozliwosci jakie daje wykorzystanie lokalnych zasobow do rozwoju rekreacji i turystyki. LGD bedzie
podejmowata dziatania, aby pomnaza¢ komplementarne do $srodkéw na wdrazanie LSR inne fundusze zwigzane z rozwojem
sektora wypoczynku. Takie dziatania przyczynia sie do lepszej sytuacji podmiotoéw dziatajacych w sektorze, w tym gospodarstw
agroturystycznych czy zagréd edukacyjnych.

Rozdziat X Monitoring i ewaluacja

Celem prowadzonych badan i analiz w okresie realizacji niniejszej Strategii 2023-2027 bedzie zebranie informacji na
temat finansowego, rzeczowego oraz spotecznego wymiaru dziatania LGD i wdrazania LSR pod katem skutecznosci
i wydajnosci pracy Stowarzyszenia. Dodatkowo, przyjete procedury majg na celu ocene zgodnoSci realizacji operacii
z przyjetymi celami strategii.

Monitoring jest dziataniem towarzyszacym procesowi wdrazania dokumentu — pozwala na sprawdzanie poziomu
realizacji kierunkow interwencji oraz wskazuje na ewentualng potrzebe podjecia dziatan korygujacych. Proces monitoringu ma
charakter ciggty.

Celem ewaluaciji jest ocena dziatan realizowanych przez LGD oraz za jego posrednictwem, za badany okres, ze
wzgledu na adekwatno$¢ i uzytecznos¢ tych dziatan w efektywnym wydatkowaniu $rodkéw, w zgodzie z zatozeniami i
kierunkami rozwoju nakre$lonymi w LSR.

Wdrazanie LSR wymaga $cistej koordynacji i wspdtpracy pomiedzy zainteresowanymi stronami. Stad tez efektywno$¢
realizacji celéw wyodrebnionych w dokumencie w duzej mierze bedzie zalezata od Zarzadu Stowarzyszenia, ktéry
odpowiedzialny jest za monitoring i ewaluacje strategii, a takze samych mieszkancdw obszaru LGD, ktérych opinia ma istotne
znaczenie dla realizacji jednej z podstawowych zasad dziatania LGD —oddolnosci i wspdtdecydowania w obszarze kierunkow
rozwoju.
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Organem pomocniczym, wykonujacym czynnosci techniczne zwigzane z procesem monitoringu jest Biuro LGD. Do
zadan Biura LGD naleze¢ bedzie w szczegdlnosci:
e pomiar efektywnosci i zasiegu oddziatywania podejmowanych dziatari komunikacyjnych,
¢ analiza stopnia realizacji celow, przedsiewzie¢ oraz wskaznikow LSR,
e badanie zgodno$ci realizowanych projektéw z harmonogramem okre$lonym w LSR,
e badanie zgodnosci i wysokosci wydatkowania $rodkéw finansowych z przyznanego budzetu na poszczeg6ine
przedsiewziecia,
e zbieranie danych na temat jakosci $wiadczonego doradztwa,
e zbieranie danych dotyczacych dziatalno$ci organdw stowarzyszenia,
e przygotowywanie okresowych (kwartalnych) sprawozdan z realizacji LSR.

Do zbierania danych stuzg sprawozdania, ankiety, rejestry, zestawienia itp.

Gtéwnym narzedziem badawczym w procesie monitoringu wdrazania LSR bedzie ankieta monitorujaca, kierowana do
wszystkich beneficjentow operacji podejmowanych w ramach realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ objetego LSR na lata 2023-2027. Wypetnienie ankiety, przekazywanej beneficjentom przez Biuro Stowarzyszenia
po uzyskaniu informacji od Instytucji Wdrazajacej o wystawieniu zlecenia ptatno$ci, bedzie obowigzkowe dla wszystkich
podmiotow, ktore otrzymaty wsparcie finansowe na realizacje dziatan za posrednictwem LGD. Po przeprowadzonych naborach
Biuro LGD sporzadza¢ bedzie sprawozdania, odzwierciedlajace rzeczywisty obraz ich przebiegu. Ponadto z racji prowadzonych
naboréw wnioskdw o przyznanie pomocy w ramach realizacji projektéw grantowych pracownicy LGD dokonywa¢ bedg kontroli
realizacji poszczegdlnych zadar grantowych. W tym celu positkowacé sie bedg kartg kontrolng grantu.

Przynajmniej raz w roku, na podstawie analizy raportéw i materiatdw przedstawianych przez Biuro LGD, Zarzad
Stowarzyszenia lub ekspert zewnetrzny sporzadza raport ewaluacyjny, w oparciu o kryteria trafnosci, uzytecznosci,
skutecznosci, efektywnosci i trwato$ci analizowanych pozioméw wdrazania LSR.

Kryteria ewaluacyjne

1. Trafno$¢/adekwatno$é/odpowiednio$¢ — oznaczajaca adekwatno$é celdéw do zidentyfikowanych probleméw beneficjentow.

2. Uzyteczno$¢ — stopien zaspakajania potrzeb beneficjentdw w wyniku osiggniecia rezultatéw podejmowanych operacji.
Analiza uzytecznosci jest prowadzona po zamknigciu inwestyciji lub w trakcie jej wdrazania.

3. Skuteczno$¢ - okreslajaca stopien realizaciji zatozonych celdw, skuteczno$¢ uzytych dziatan w przetozeniu na efekty.

4. Efektywnosé/wydajnos¢ — pordwnujaca stopien uzytych naktaddéw (finansowych, ludzkich, poswieconego czasu) do
uzyskania wynikow i rezultatow.

5. Trwato$¢ — kryterium pozwalajace oceni¢ czy pozytywne efekty/zmiany bedg widoczne po zakohczeniu dziatan.

Wyniki przeprowadzonych ewaluacii i analiz danych monitoringowych pozyskanych rowniez od lokalnej spotecznosci
bedg stuzyly, wrazie wykrycia nieprawidtowosci ilub niskiej oceny ktéregos z przyjetych kryteriéw, do wprowadzenia
niezbednych zmian w organizacji LGD i/lub wdraZaniu LSR.

Uzyskane wnioski z prowadzonych badan i analiz z zakresu monitorowania i ewaluacji funkcjonowania LGD
i wdrazania LSR beda przedmiotem dyskusji na spotkaniu Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej oraz zespotow roboczych
utworzonych przez Walne Zebranie Cztonkow. Celem spotkania bedzie ustalenie, ktore i w jaki sposéb wnioski ptynace
z dokonanych analiz przedstawionych w formie raportu nalezy zaimplementowa¢ w pracy Stowarzyszenia i/lub we wdrazaniu
LSR. Decyzjg Zarzadu zostanie przygotowany projekt zmian w LSR lub innych dokumentach wptywajacych na zagadnienie,
ktore wymaga aktualizacji, zgodnie z zasadami dokonywania zmian opisanymi w LSR, statucie illub odpowiednich
regulaminach.

Dziatania dotyczace monitoringu i ewaluacji (w tym przede wszystkim metody zbierania oraz analizy i oceny danych)
zostaly zawarte w ujeciu tabelarycznym.

Proces realizacji monitoringu:

- . . Czas i okres
Elementy _ Wykona\!vca Zrédta danych i rpetody ich dokonywania Analiza i ocena danych
poddane badaniu badania zbierania .
pomiaru
Stopien realizacji e ankieta monitorujaca postep na biezaco
celow, realizacji LSR (okres objety stopien realizacji wskaznikow

przedsiewzig¢ BiuroLGD | e sprawozdania, pomiarem: oraz zgodnos$¢ osigganych

oraz wskaznikow e rejestrdanych LGD kwartat wskaznikow z planem dziatania
LSR e karta kontrolna grantu poprzedzajacy)
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na biezaco zgodnos$¢ ogtaszania
Harmonogram reiestr ogtoszonveh (okres objety konkurséw LSR
ogfaszanych Biuro LGD K cinkursgw y pomiarem: z harmonogramem, ocena
konkurséw kwartat stopnia realizacji zadan
poprzedzajacy) wdrazanych w ramach LSR
i itoruj na biezaco topien realizacji zadan
Nabory wnioskow ankiety mon!torUJape , (okres objety s'op )
. . sprawozdania z naborow . ) wdrazanych w ramach LSR,
0 przyznanie Biuro LGD w%iosk()w 0 przyznanie pormiarerm. wykorzystania Srodkow
pomocy omoc kwartal% finansowych
P ¥ poprzedzajacy)
bies terminowo$c¢ realizacji
Stopien realizac;ji nlf |ezta;cci poszczegolnych zadan,
wybranych Bi ankieta monitorujaca © es o Je_y zgodno$¢ ponoszonych
o iura LGD pomiarem: .
projektow karta kontrolna grantu kwartat wydatkow z zadeklarowanym
grantowych poprzedzajacy) zestawieniem rzeczowo-
finansowym.
rejestr danych LGD stopieh wykorzystania $rodkow
. T , " finansowych w odniesieniu do
informacja od instytucii na biezaco srodkéw zakontraktowanych na
wdrazajgcej o zawartych (okres objety funkcjonowanie LGD, projekty
Budzet LGD Biuro LGD umowach oraz wysokosci pomiarem: realizowane préez
wyptacanych $rodkdéw kwartat beneficientow, projekty
zestawienia wyptaconych poprzedzajacy) grantowe, opera,cje wiasne,
srodkow projekty wspdipracy
dane z ankiet wypetnianych
przez lokalne spotecznosci,
listy obecnosci na
spotkaniach i szkoleniach,
karty doradztwa,
statystyki dostepne dla portali Na biezaco dziatania komunikacyjne
_ . internetowych | (okres objety i stosowane $rodki przekazu
Plan komunikacji Biuro LGD spotecznosciowych, w tym: pomiarem: racjonalne wykorzystania '
:!CZba odsfon artykutow, kwartat budzetu Planu komunikagi
iczba pobrahn materiatéw, poprzedzajacy)
liczba komentarzy, liczba
like’éw, monitoring
pochodzenia odbiorcow,
subskrybentow e-
newslettera.
licznik odwiedzin strony www
LGD, na biezaco
Zasieg dziatar _ listy obecnosci ze spotkan (okre§ objety skutgczn_oép przekagywania/
komunikacyjnych Biuro LGD informacyjno-konsultacyjnych pomiarem: uzyskiwania informacji na temat
organizowanych przez LGD, kwartat dziatalno$ci LGD.
ankiety wypetnione przez poprzedzajacy)
beneficjentow,

: listy obecnosci na na blezqco stopien realizacji
orjg:i()zlgyvfne Biuro LGD szkoleniach, (%lgri?a?zjgw hz'armo'nqgralmu szkolen, ocena
przez LGD anonimowe ank|et¥ kwartat jako$ci $wiadczonych ustug

oceniajgce szkolenie, poprzedzajacy)
ha biezaco ocena pracy pracownik@w,
Doradztwo anonimowe ankiety od (okres objety sposdb przekazywania
Swiadczone przez Biuro LGD beneficjentow dotyczace pomiarem: istotnych informacji
pracownikéw poziomu $wiadczonego kwartal ' potencjalnym beneficjentom,
Biura LGD doradztwa poprzedzajacy) pomoc w rozwigzywaniu

problemdw, efektywno$é
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$wiadczonego doradztwa

Poziom
wspbtpracy z
innymi ocena roczna ocena wspotpracy z innymi
organizacjami i (dokonywana w organizacjami i podmiotami,
podmiotami, w BiuroLGD | e rejestr wspotpracy pierwszym w tym stopien realizacji
ramach kwartale roku zaplanowanych projektow
zaplanowanych kolejnego) wspdtpracy
projektow
wspbipracy
ocena roczna
Dziatalno$¢ (dokonywana w
oraanéw LGD BiuroLGD | e listy obecnosci z posiedzen pierwszym frekwencja na posiedzeniach
g kwartale roku
kolejnego)
Proces realizaciji ewaluacii
Elementy 5 . . Czas i okres
poddane W)l;kzna\!vca Zrc;dlg ﬂang_ch ' dokonywania Analiza i ocena danych
badaniu adania metody ich zbierania pomiaru
Skutecznosé: Ocena celowosci i trafnoSci
e ankiety monitorujgca zatozen realizowanych w ramach LSR.
o postep realizacji LSR, (ewaluacja on-going, ewaluacja ex-post)
Stopieh r’eal|zaCJ| Zarzad .| esprawozdania, ocena roczna | gy tecanogé: Okreslenie stopnia realizacji
celow, Stowarzyszeni e rejestr danych LGD (dokonywana oszczegolnych celdw. (ewaluacja on-
przedsiqwzige alekspert k th kont y| ’ W pierwszym gin ew?aluasc/:'a ex- oét) Uz tecinoéé'
oraz wskaznikow podmiot * Karta kontroina kwartale roku going, Ew ja exp Zy X
grantu, . OkreSlenie stopnia zaspokojenia potrzeb
LSR zewngtrzny , kolejnego) L . SO
e sprawozdania beneficjentéw w wyniku osiggniecia
kwartalne Biura LGD. rezultatdw podejmowanych przedsiewzie¢
(ewaluacja ex-post)
Trafnos¢: Globalny wptyw dziatart LGD na
e rejestr danych LGD, procesy rozwojowe zachodzace na terenie
Wolvw realizacii Zarzad o dane statystyki 0CeNna roczna gmin tworzacych LGD, ocena stopnia, w
Py % ag publicznej (GUS, jakim przyjete zatozenia LSR odpowiadajg
LSR na rozw¢j | Stowarzyszeni (dokonywana . ,
. PUP), . zidentyfikowanym problemom w obszarze
spoteczny i alekspert, . w pierwszym . . !
; e ankiety objetym projektem i/lub realnym potrzebom
gospodarczy podmiot S kwartale roku AR ) )
beneficjentow, : beneficjentéw (ewaluacja on-going)
obszaru LGD zewngtrzny , kolejnego) >
e sprawozdania Trwatosé: Ocena, czy pozytywne efekty
kwartalne Biura LGD. przedsiewzie¢ moga trwac po zakoriczeniu
realizacji LSR (ewaluacja ex-post)
Efektywnos¢: Ocena zgodnosci
Zarzad ocena roczna ogtaszanych i realizowanych projektow z
Harmonogram | Stowarzyszeni | erejestr danych LGD, (dokonywana harmonogramem okre$lonym w LSR
rZeczowo- alekspert, e sprawozdania w pierwszym | (ewaluacja on-going) Uzytecznos¢: Ocena,
finansowy LSR podmiot kwartalne Biura LGD. | kwartale roku czy opracowany harmonogram umozliwit
zewnetrzny kolejnego) przygotowanie sie beneficjentéw do
aplikowania o $rodki (ewaluacja ex-post)
« sprawozdania Efektywnos$¢: Ocena dostepno$ci
Realizacja 7 naboréw whioskow informaciji oraz poziom zainteresowania
naborow w tym Zarzad 0 przyznanie pomocy | ocena roczna I_oka!nej spofecznosci podejmowanlerr)
kryteria , , W dziatah w ramach prowadzonych naboréw.
. Stowarzyszeni | e ankieta monitorujgca (dokonywana . : )
i procedury . - . (ewaluacja on-going, ewaluacja ex-post).
" alekspert, e analiza kryteriow W pierwszym Lo . o . o
wyboru operacji, . ) Trafnosé: Ocena jasnosci, przejrzystoSci i
: - podmiot i procedury wyboru kwartale roku - o :
zainteresowanie " . aktualnosci kryteriow wyboru (ewaluacja
zewnetrzny operacji kolejnego) . ”
spoteczne dani on-going). Efektywnos¢: Ocena
naborem ° i\?v?rvtgﬁeagﬁra LGD sprawnosci przeprowadzonej oceny w

oparciu o przyjete kryteria i procedury
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wyboru operacji (ewaluacja on-going,
ewaluacja ex-post). Efektywnos$¢: Ocena
wptywu kryteriéw i procedur naboru operacii
na realizacje wskaznikdw i celow strategii
(ewaluacja ex-post). Skuteczno$¢: Ocena
wptywu kryteriow wyboru na realizacje
zatozonych celéw (ewaluacja on-going,
ewaluacja ex-post).

Skutecznos$é: Ocena stopnia realizacii

Stopien realizacji Zarzad .| eankieta monitorujgca ocena roczna projektow (ewaluacja on-going, ewaluacja
Stowarzyszeni (dokonywana w "
wybranych alekspert e karta kontrolna grantu ierwszvm ex-post). Trwatos¢: Ocena, czy pozytywne
projektow pert e sprawozdania P y efekty przedsiewzie¢ moga trwac po
grantowych podmiot kwartalne Biura LGD kwartale roku zakonczeniu realizacji projektow (ewaluacja
zewnetrzny ' kolejnego) ex-post)
Trafno$¢: Ocena zgodnosci
zaplanowanych srodkéw na poszczegéine
przedsiewziecia z potrzebami
zidentyfikowanych grup w niekorzystne;
sytuaciji (ewaluacja on-going).
Efektywnos$¢: Ocena zgodnosci i
Zarzad ocena roczna wysokosci wydatkowania $rodkéw
Stowarzyszeni | e rejestr danych LGD, (dokonywana finansowych z przyznanego budzetu na
Budzet LSR alekspert, e sprawozdania W pierwszym poszczegdine przedsiewziecia (ewaluacja
podmiot kwartalne Biura LGD. | kwartale roku on-going). Uzyteczno$¢: Ocena wptywu
zewnetrzny kolejnego) wykorzystanego budzetu LSR na poprawe
sytuaciji spoteczno-gospodarczej na
obszarze LGD (ewaluacja ex-post).
Trwatos¢: Ocena efektow powstatych w
wyniku wykorzystania budzetu LSR po
zakonczeniu wdrazania LSR (ewaluacja ex-
post).
Trafno$é: Ocena adekwatnosci dziatan
komunikacyjnych do grup docelowych LSR
Zarzad ocena roczna tym grupw nlekorzystnej sytuacll| .
. . (ewaluacja on-going) Skutecznos$é:
Stowarzyszeni | e rejestr danych LGD, (dokonywana . L
I . . Ocena skuteczno$ci prowadzonych dziatan
Plan komunikacji alekspert, sprawozdania W pierwszym L . ; \
. komunikacyjnych i stosowanych $rodkéw
podmiot kwartalne kwartale roku K dk LS
zewnetrzny kolejnego) przekazu po a}tem osiagnigcia
zaplanowanych efektéw, a takze racjonalne
wykorzystania budzetu Planu komunikacji
(ewaluacja on-going, ewaluacja ex-post)
Skutecznos$é: Ocena skutecznosci
Skutecznosé¢ Zarzad « ankiety wybetnione ocenaroczna | promocji LGD oraz dziatan wdrazanych w
promocji i Stowarzyszeni y wypeinion (dokonywana ramach LSR, mierzona, jako liczba os6b,
S przez beneficjentow, . ) . .
aktywizacji alekspert, . dani W pierwszym ktore uzyskaty informacje na temat LGD
spofecznosci podmiot Eprarvtv?z aEr;la LGD kwartale roku oraz skuteczno$¢ animacji
lokalnej zewnetrzny Wwartaine blura ‘ kolejnego) spoteczno$ci(ewaluacja on-going,
ewaluacja ex-post)

e badania ankietowe, Efektywnos$¢: Ocena poprawnosci
karty doradztwa, dziatalnosci prowadzonej przez LGD
opinie beneficjentéw, (ewaluacja on-going, ewaluacja ex-post)

Dziatalnos¢ LGD Zarzad . | erozmowy ocena roczna Skuteczno$é: Ocena skutecznosci
. Stowarzyszeni , L (dokonywana . . B

(pracownicy 7 mieszkaficami . realizowanych zadan w odniesieniu do

. ) . alekspert, w pierwszym . .y .
i funkcjonowanie . podczas otwartych zatozen LSR oraz poniesionych naktadéw

. podmiot ) kwartale roku ) . )
biura) spotkan . (ewaluacja on-going, ewaluacja ex-post)
zewnetrzny _ kolejnego) e s

konsultacyjnych Trwatosé: Ocena dziatar wtasnych LGD

e Wywiady z w odniesieniu do trwatej rozpoznawalnosci

stowarzyszenia wérdd mieszkancédw
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whnioskodawcami, (ewaluacja ex-post)
o wywiady z
przedstawicielami
Zarzadu, Rady i Biura
LGD,
e sprawozdania
kwartalne Biura LGD.
e rejestr wspotpracy Trafno$¢: Ocena adekwatnoci
Efektywnosé e sprawozdania org_anizowanych.s.zkolleh do potrng
wspolpracy Zarzad . kwartalne Biura LGD. | ocena roczna potenqalnych beneflqgr]tow (ewallluaclja'on-
miedzyregionaln Stowarzyszeni (dokonywana gomg), Efektywnos¢: ocena Jakosgl
N alekspert, W pierwszym éW|ad_czonych ustug (ewaluacja on-going)
| migdzynarodow podmiot kwartgle roku U;ytgc;noé(:: Ocena §zkplenia w
&j z innymi LGD zewngtrzny kolejnego) odniesieniu do zaspokojenia potrzeb
potencjalnych beneficientow i lepszej
realizacji celéw LSR (ewaluacja ex-post).
e listy obecnosci Trafnos¢é: Ocena adekwatnosci
Z posiedzen, udzielanego doradztwa do potrzeb
e protokoly z potencjalnych beneficjentéw (ewaluacja on-
posiedzen, going), Skuteczno$¢: Ocena pracy
Organ e sprawozdania ocena roczna prqcownikévy, sposot.).u przekgzywania
zarzadzajacy Ekspeﬂ, 7 dziatalnosci (dokonywana |st9tnych informacii potenqalnym .
decyzyiny ora,z podmiot organow. w pierwszym beneficjentom, pomoc W rozwiazywaniu
kontrolny zewnetrzny kwartale roku probleméw (ewaluacja on-going),
kolejnego) Uzytecznosé: Ocena, czy udzielone
doradztwo zaspokoito potrzeby
potencjalnych beneficjentoéw i przyczynito
sie do lepszego realizowania celéw LSR
(ewaluacja ex-post).
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2022 r. poz. 2422, z p6zn. zm.).

2. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. 0 rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$ci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943, z pézn. zm.).
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Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012.

6. Kolinski K., Kofodziejczak A., Strategie lokalnych grup dziatania jako podstawa tworzenia przysztych strategii rozwoju
ponadlokalnego gmin, Rozwdj Regionalny i Polityka Regionalna 55: 91-110.

7. Podrecznik monitoringu i ewaluacii lokalnych strategii rozwoju, wersja skrocona, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 2017.
8. Poradnik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014-2020, Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa 2015.

9. Wytyczne w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi Warszawa 2022.
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Zataczniki do LSR

Formularz 1: Cele i przedsiewziecia

Przedsiewziecia w ramach C.1

sposab realizacji (konkurs, projekt

Budzet (w EUR) Stworzenie lepszego miejsca do zycia grupy docelowe . L
. . grantowy, operacja wtasna, animacja itp.)
i aktywnego spedzania czasu wolnego
26000000 | -1-1-Rozwdj lokalnej infrastruktury turystycznej JST, instytucje kultury konkurs
i rekreacyjnej
o1 Ronvprmsseorast g | B S s e
212 100,00 w obszarze turystyki, w tym dziatalno$ci A . pocza .q . . 908p 4 . konkurs, aktywizacja
swiazanveh z nowoczesnvmi technoloaiami szczegoinym uwzglednieniem osob mtodych do 25r.z.,
azany y g seniorow powyzej 60 r.z., 0s6b bezrobotnych, kobiet
rolnicy / domownicy bedacy wiascicielami lub
P.1.3 Rozwdj pozarolniczych funkcji wspoiw+asc!0|elam| ma+yclrl1 gospodarstw, v ktor:ych o
267 000,00 prowadzona jest dziatalnos¢ rolnicza, ze szczegoinym konkurs, aktywizacja
gospodarstw rolnych o . . o .
uwzglednieniem os6b mtodych do 25 r.z., senioréw powyze;
60 r.z., mieszkancy obszaru
mieszkarcy obszaru, ze szczegbinym uwzglednieniem osob
22 300,00 P.1.4 Wzrost dost.e,pnosm do innowacyjnych form mtodych do 25r.z., Isemorolw’powlyzej 60 r.z., 0séb orojekt partnerski (zagraniczny)
zagospodarowania czasu wolnego bezrobotnych, kobiet, rolnikow niskotowarowych,
przedsigbiorcy, lokalni liderzy, ngo, jst
Przedsiewzigcia w ramach C.2
Wzmocnienie rozpoznawalnosci obszaru na
. rynku poprzez rozw6j marki lokalnej ,,Malowniczy sposob realizacji (konkurs, projekt
Budzet (w EUR) Wschod” z wykorzystaniem dziedzictwa Ziemi grupy docelowe grantowy, operacja wiasna, animacja itp.)
Chetmskiej oraz innowacyjnych metod
wspotpracy miedzypokoleniowej
240 000,00 P-2.1 Rozwoj infrastruktury dziedzictwa JST, instytucje kultury, organizacje pozarzadowe konkurs
kulturowego
66 700.00 P.2.2 Wsparcie marki lokalnej ,,Malowniczy organizacje pozarzadowe, zespoty ludowe, lokalni wytworcy, operacja wfasna,

Wschéd”

JST, instytucje kultury, przedsiebiorcy , osoby miode do 25

projekt partnerski krajowy
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r.Z., osoby starsze powyzej 60 r.z., osoby bezrobotne,
kobiety, rolnicy niskotowarowi,

P.2.3 Centrum Wspétpracy Miedzypokoleniowej -

organizacje pozarzadowe, zespoty ludowe, lokalni wytworcy,
JST, instytucje kultury, przedsiebiorcy , osoby miode do 25

128 000,00 wiaczenie spoteczne seniorow, ludzi mtodych, r2., 0soby starsze powyzej 60 r.z., 0soby bezrobotne, projekt grantowy
0sob w niekorzystnej sytuacji kobiety, rolnicy niskotowarowi
P.2.4 Akademia lideréw - wzmacnianie orgamzaqe pozarz.qd.owe, m'|eszkancy obszar, .ze . . .
. e . . | szczegblnym uwzglednieniem osdb mtodych do 25 r.z., 0séb projekt w partnerstwie,
31 000,00 programoéw edukacji lideréw zycia publicznego i . . . . . o
starszych powyzej 60 r.z., 0s6b bezrobotnych, kobiet, rolnicy aktywizacja
spotecznego ) . . .
niskotowarowi, zespoty ludowe, lokalni wytwércy
Przedsiewzigcia w ramach C.3 . R .
. . . . . sposab realizacji (konkurs, projekt
Budzet (w EUR) Zielone i cyfrowe gminy dziatajace grupy docelowe . o
. grantowy, operacja wlasna, animacja itp.)
W partnerstwie
Co . . . organizacje pozarzadowe, mieszkancy obszaru, ze
15 700,00 P.3.1 Podn'o s.zenle Swiadomosci ekologicznej szczegolnym uwzglednieniem osob mtodych do 25 r.z., 0s6b projekt grantowy
spotecznosci lokalnych . : . .
starszych powyzej 60 r.z., 0s6b bezrobotnych, kobiet,
P.3.2 Innowacie w blanowaniu rozwoiu: organizacje pozarzagdowe, mieszkaricy obszaru, ze
7 200,00 o Jewp u: szczegdlnym uwzglednieniem oséb mtodych do 25 r.z., 0sdb projekt grantowy

opracowanie koncepcji Smart Villages

starszych powyzej 60 r.z., 0sob bezrobotnych, kobiet,
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Formularz 2: Plan dziatania

Lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 | do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029 {-§
3
= T =3 =X @ 3| =8 =@z =Bz T 3 =
CEL S = 3353‘,{’-&; 335 §%33853%83855%338§§%838§ 3%3
o = 32 3o o =32 3|0 o = 32 S| o =32 S| =32 3 o =322 3 | oo
N B DO DIgND D20 | gN2 DO NSO N2 D20 gD DO (gD
25 SRR 2B T2 | 2R 2 BR8P 8@ 2R (228 |g=2B
Y O NG DO O N |G DO QO NG DO QO NS L QN8 Do QO N [8 Lo
C.1. Stworzenie lepszego miejsca do zycia i aktywnego spedzania czasu wolnego
= 5 -
5§ 52 EP111Liczba
D x x N
N O 5 ¢ gnowychiprzebudowanych | o\ | g | g | 100 | 0szt | 0 | Ost | 0 | Ost | O | Oszt | 100 | PSWPR
o2 @ 2 S obiektow infrastruktury
B N E S 9 turystycznej i rekreacyjnej
Dy T =
N
a1
P.1.2.1 Liczba
g g |wedlizowanychoperad | o | o | sept | 6250 | szt | 100 | Oszt | O | Osst | 0 | Oszt | 100
S 2 E polegajacych na utworzeniu
g & & |nowego przedsiebiorstwa
SN2 |P1.22Liczba
§ € 5 | zrealizowanych operacj
N = E polegajgcych na rozwoju 0 szt. 0 0 szt. 0 1 szt. 100 0 szt. 0 0 szt. 0 0 szt. 100
=< = |Istniejacego
S % 8 |pzedsichiorstwa oS WPR
® 58 [P.123Liczba
= 8 & |zrealizowanych szkoler dia
3 & N | przedsigbiorcow oraz osob
&8 5 | zainteresowanych
n;vf § podjeciem dziatalnosci 1 szt. 20 1 szt. 40 1 szt. 60 1 szt. 80 1 szt. 100 Oszt. | 100
o S & |gospodarczejw zakresie
N 3 I |innowacji w turystyce,
= | tworzenia nowych
produktow, efektywnosci ich
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wytwarzania
P.1.3.1 Liczba utworzonych
5 gospodarstw 0 szt. 4 szt 100 0 szt. 0 0 szt. 0 0 szt. 0 szt. 100
= agroturystycznych
5 P.1.3.2 Liczba rozwinietych 0 szt 0 szt 0
] gospodarstw szl. szl. 2szt. | 100 | Qszt. 0 0 szt. 0 szt. 100
= agroturystycznych
55 P.1.3.3 Liczba ut h
8 > |P.1.3.3 Liczba utworzonych | 0 szt. 0 szt. 0
8 S | zagréd edukacyjnych 2szt. | 100 | szt 0 0 szt. 0 szt 100
O ;
= =
S |P.1.34 Liczba PSWPR
o 8 | zrealizowanych inicjatyw w
‘:; @ | ramach poznania dobrych
5, 7 | praktyk i wymiany
g do$wiadczen w zakresie 0 szt. 1szt. 50 1 szt 100 0 szt. 0 0 szt. 0 szt. 100
2 tworzenia i rozwijania
S gospodarstw
N agroturystycznych i zagrod
o .
edukacyjnych
—_ =
828
= C N
=F ; P.1.4.1 Liczba
< 22 | zrealizowanych inicjatyw w
B ES 8, | ramach poznania dobrych
@ o 8 < | praktykiwymiany 0 szt. 0 szt. 0 Oszt. | 0 | 1szt | 100 | Oszt. 0szt. 100 | PSWPR
N .5 2 = |doswiadczen w zakresie
-4 § S, | organizacii i spedzania
8 SN | czasuwolnego
N % E
a38s
Wskaznik Liczba os6b odwiedzajgcych
rezultatu obiekty kulturalne i 1500 5000
W.1.1.1 turystyczne objete Ve Y 0S. 0S. 2alIes. stilles
wsparciem PS WPR
Wskaznik Wzrost gospodarczy i
rezultatu zatrudnienie na obszarach | 0 szt. 5 szt. 4 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt.
W.1.2.1/ wiejskich: nowe miejsca
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W.1.2.2/

pracy objete wsparciem w

podmioty postugujace sie
znakiem marki ,Malowniczy
Wschéd"

W.1.3.1/ ramach projektow WPR.
W.1.3.2/
W.1.3.3
Poprawa realizaciji celow
dzieki wiedzy i innowacjom:
Wskaznik liczba 0s6b korzystajacych z
rezultatu doradztwa, szkolen,
W.1.2.3/ wymiany wiedzy lub
W34/ bioracych udziat w grupach 10 os. 20 os. 20 os. 20 os. 10 os. 0 os.
W.1.4.1 operacyjnych europejskiego
partnerstwa innowacyjnego
(EPI) wspieranych w
ramach WPR
Wzmochienie rozpoznawalnosci obszaru na rynku poprzez rozwdj marki lokalnej ,,Malowniczy Wschéd” z wykorzystaniem dziedzictwa Ziemi Chetmskiej
C.2. oraz innowacyjnych metod wspétpracy miedzypokoleniowej
o
S 2N
g € g g E kultury / dziedzictwa 0 szt. 7 szt. 100 0 szt. 0 szt. 0 0 szt. 0 0 szt. 100 PS WPR
§ ~ € © 3 kulturowego
a1
% P.2.2.1 Liczba stworzonych
== systemow certyfikacji marki |  szt. 0 szt. 0 0 szt. 0 szt. 0 1 szt. 100 0 szt. 100
22 | Malowniczy Wschod"
22
= & |P.222 Liczba miejsc
o~ -2 oznakowanych znakiem 0 szt 0
c zt. szt. 0 0 szt. 0 szt. 0 0 szt. 0
N2 | marki Malowniczy Wschod" 40szt. | 100 | PSWPR
8=
85 |P.223Liczba nicjatyw
Qo = . .
% S promujacych marke i 0 szt. 0 szt. 0 0 szt. 0szt. 0 0szt. 0 2 szt 100
N
o
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P.2.2.4 Liczba stworzonych
portali internetowych

0 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

1 szt.

100

P.2.2.5 Liczba inicjatyw na
rzecz wymiany dobry
praktyk i doswiadczen w
zakresie rozwoju marek
lokalnych

0 szt.

0 szt.

0 szt.

2 szt.

100

0 szt.

0 szt.

100

Przedsiewziecie 2.3 Centrum Wspétpracy Miedzypokoleniowej -

wigczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych, oséb

w niekorzystnej sytuacji

P.2.3.1 Liczba
zorganizowanych
warsztatow budujacych
kompetencje os. mtodych

0 szt.

0 szt.

8 szt.

100

0 szt.

0 szt.

0 szt.

100

PS WPR

P.2.3.2 Liczba
zorganizowanych
warsztatow budujacych
kompetencije cyfrowe
seniorow

0 szt.

0 szt.

8 szt.

100

0 szt.

0 szt.

0 szt.

100

P.2.3.3 Liczba inicjatyw
innowacyjnej wspotpracy
0s6b miodych i senioréw

0 szt.

0 szt.

2 szt.

100

0 szt.

0 szt.

0 szt.

100

P.2.3.4 Liczba
miedzypokoleniowych
zespotow artystycznych z
terenu LGD, ktore
wyposazone zostaty w stroje
i instrumenty

0 szt.

0 szt.

3 szt.

100

0 szt.

0 szt.

0 szt.

100

P.2.3.5 Liczba
zrealizowanych
miedzypokoleniowych
warsztatow tworczosci
ludowej

0 szt.

0 szt.

3 szt.

100

0 szt.

0 szt.

0 szt.

100
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P.2.3.6 Liczba nowych
ggsrsgr\:\;jrrﬁga{ggastruktury 0 szt. 5 szt. 100 0 szt. 0 szt. 0 0 szt. 0 szt. 100
wigczeniu spotecznemu
P.24.1 Liczba
= zorganizowanych szkolen
8 = dla lokalnych liderow w 0 0 4 szt 0szt 100
S & zakresie rozwoju szt. 0 szt. 0 szt. : 100 0 szt. -
§§ kompetencji i postaw
z35 liderskich
3 P.2.4.2 Liczba
3 § _ | Zorganizowanych inicjatyw
© S o |harzecz wymian h
g ge pfakt§E i dgéwfad{ﬂ I ozt 0szt 0 | oszt 4szt. | 100 | Oszt. Oszt. | 100
8= é zakresie dziatalnosci
:ri 'S & | lokalnych liderow
NS P.2.4.3 Liczba
23 zrealizowanych inicjatywy
o = . L
2 S na rzecz integrowania i 0 szt. 0 szt. 0 0 szt. 1 szt. 100 0 szt. 0 szt. 100
E sieciowania lokalnych
2 g liderow
g = P.2.4.4 Liczba inicjatyw
o promujacych dziatania 0 szt. 5 szt 0 0 szt. 1 szt. 100 0 szt. 0 szt. 100
lokalnych lideréw
Wskaznik Liczba os6b odwiedzajacych
\r;\alzgl;[a}u ?blekty kultura!ne [ 005, 00s. 700 os. 2500 7000 os. 14 000
2.1 urystyczne objete 0S. 0s.
wsparciem
Wskaznik | taczenie obszarow
rezultatu wiejskich w Europie:
W.2.2.1/ odsetek ludnosci wiejskiej PS WPR
W.2.2.2/ korzystajacej z lepszego 0 os. 0 os. 200 os. 500 os. 2500 os. 5000 os.
W.2.2.3/ dostepu do ustug i
W.2.2.4/ infrastruktury dzigki
W.2.3.6 wsparciu z WPR.
Wskaznik Poprawa realizacji celow
rezultatu dzieki wiedzy i innowacjom: | 0 os. 0 os. 0 os. 60 os. 100 os. 0 os.
W.2.2.5/ liczba 0s6b korzystajacych z
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W.2.4.1/

doradztwa, szkolen,

dziatarn EKOlogicznych w

W.2.4.2/ wymiany wiedzy lub
W.2.4.3/ bioracych udziat w grupach
W.2.4.4 operacyjnych europejskiego
partnerstwa innowacyjnego
(EPI) wspieranych w
ramach WPR
Wskaznik
rezultatu . :
Promowanie wigczenia
W.2.3.1/ . .
W239/ spp’fecznego.. liczba qsob
W.2.3.3 / objetych wspieranymi 0 os. 0 o0s. 300 os. 0 os. 0 os. 0 os.
W234/ grtggét;:gl vc\)llqczenla
W.2.35/ P 9
W.2.3.6
C.3 Zielone i cyfrowe gminy dziatajace w partnerstwie
P.3.1.1
3 'é'}‘éba Zorganizowanych | o oy 0 szt. 0 0 szt. 0 szt. 4szt. | 100 | Oszt. | 100 | PSWPR
2 warsztatow
25 migdzypokoleniowych
8 =
= P.3.1.2Liczba
29 zorganizowanych inicjatyw
N3 na rzecz wymiany dobrych |, .
S g praktyk i doswiadczen w SzL. 0 szt. 0 0 szt. 0 szt. 1 szt. 100 0 szt. 100
S %’ zakresie dziatan
=& EKOlogicznych
T
88 |P.3.1.3Liczbainicjatyw PS WPR
IS 2 aktywizujacych spotecznosé
22 lokalng do przedsiewziecia |, .
S szt 0szt. 0 0szt. 0szt. 8szt. 100 0 szt. 100
N
o

najblizszym otoczeniu i we
wtasnym zyciu
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3] g 0 3
) g g (=%)
25 =S
&S SE P32
% = § UE) Liczba opracowanych 8szt. | 100,00 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 100 PS WPR
®» -2 5 := | strategii inteligentnych wsi
TS a
N353
“ESS
Poprawa realizacji celow
dzieki wiedzy i innowacjom:
liczba 0s6b korzystajacych z
Wskaznik doradztwa, szkolen,
rezultatu wymiany wiedzy lub
W.3.1.1/ biorgcych udziat w grupach Ve L e e e UES
W.3.1.2 operacyjnych europejskiego
partnerstwa innowacyjnego
(EPI) wspieranych w
ramach WPR
. Promowanie wigczenia
Wskaznik | spotecznego: liczba osob
Gl objgtych wspieranymi 0 0s. 0 0s. 0 0s. 0 0s. 160 os. 0 0s.
W.3.1.1/ projektami wigczenia
W3.13 spotecznego.
Wekainik | Wit lzba
rezultatu gosp JSKIE). 8 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt.
wspieranych strategii
W.3.2.1 . ;
inteligentnych wsi.
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Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR
. Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1lit. b 1250 000,00 0 0 1250 000,00
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. c 312 500,00 0 0 312 500,00
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Razem 1562 500,00 0 0 1562 500,00
* Wysokosc srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartosc
wktadu krajowego, ktorego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktdrego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartos¢ ,,0”.
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Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
0, 0, 0, o) 0, 0, (o)
fundu | kwota % kwota % kwota & kwota % kwota % kwota & kwota %
. wykorzyst . wykorzys , wykorzyst , wykorzyst , wykorzyst , wykorzyst , wykorzyst
Sz ogotem ania ogotem — ogodtem ania ogotem ania ogodtem ania ogodtem ania ogotem ania
(UE\;I;;aJO budzetu (UEV-;(I:;aJo budzetu (UE;E;aJO budzetu (UE\;I;;aJo budzetu (UE\;E;aJO budzetu (UEV:Z;aJO budzetu (UE\;I;;aJO budzetu
LSR LSR LSR LSR LSR LSR LSR
EFRR 807 012, 34 000, 266 087, 71100, 64 600,
ow 7 200,00 0,58 50 65,14 00 67,86 50 89,14 00 94,83 00 100,00 0 100,00
EFS+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZE 807 012, 34 000, 266 087, 71 100, 64 600,
M 7 200,00 0,58 50 65,14 00 67,86 50 89,14 00 94,83 00 100,00 0 100,00
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